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LA INNOVACION EN LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS.

Gerardo G. Alfaro Calderon.
ggalfaroc@gmail.com
Universidad Michoacana de San Nicolas de hidalgo

Facultad de Contaduria y Ciencias Administrativas

RESUMEN

En estos tiempos de incertidumbre econdmica para el pais y el mundo en general, el
empresario debe volver la vista a sus recursos internos para desarrollar estrategias hacia el
logro de competencias esenciales que integren elementos clave como son: la innovacion,
las capacidades, los conocimientos, la vision y el liderazgo. Las organizaciones deben
considerar a la innovaciéon como uno de los factores claves para desarrollar ventajas
competitivas.

En el presente trabajo determinamos el nivel de actuacion de la: Cultura, Investigacion y
Desarrollo, Ingenieria y disefio, Capacitacion, Adquisicion de tecnologia Incorporada,
Adquisicion de tecnologia Desincorporada y Marketing, variables consideradas impulsoras

de la innovacion, en la industria mueblera de Ciudad Hidalgo Michoacan México.

PALABRAS CLAVE: Innovacion, Empresa.

ABSTRACT

In these uncertain economic times for the country and the world at large, the entrepreneur
must look back to its internal resources to develop strategies toward achieving core
competencies that integrate key elements such as: innovation, skills, knowledge, vision and
leadership. Organizations should consider innovation as one of the key factors to develop
competitive advantages.

In this paper we determine the level of performance of: Culture, Research and
Development, Engineering and Design, Training, Acquisition Technology Incorporated,
Acquisition of disembodied technology and Marketing, considered variables driving

innovation in the furniture industry in Ciudad Hidalgo Michoacéan



KEYWORDS: Innovation, Enterprise.

1. INTRODUCCION

La innovacion es considerada como uno de los factores basicos de desarrollo en los paises
avanzados. La innovacidn no consiste unicamente en la integracion de tecnologias, sino que
debe ir mas all4, debe ayudar a prever las necesidades de los mercados, detectar nuevos
productos, procesos y servicios que permitan la obtencién de una mayor calidad, generando
mayores oportunidades de posicionamiento en el mercado. La innovacion hace necesaria la
reaccion ante los cambios que impone el mercado globalizado.

En América Latina y en México en particular, existe la idea general de que la baja
propension a innovar es uno de los factores que explican los diferenciales de productividad
observados en un conjunto de actividades industriales respecto a patrones internacionales.
La medida fundamental de éxito de la innovacion es la tasa de crecimiento del ingreso per

capita, por lo tanto, el bienes de la poblacion.

Para poder alcanzar una mayor productividad a través de la innovacion se ha manifestado
un giro radical en los modelos econémicos y de gestion de las empresas, anteriormente
estaban basados en la mano de obra y el capital, pero en las tltimas décadas se han puesto
como principales motores nuevos aspectos criticos para el desarrollo y crecimiento
empresarial, tales como: La tecnologia, el conocimiento, la formacion y el capital
intelectual, formando una economia basada en el conocimiento. Esto lleva a las empresas a
gestionar mas arduamente su informacidn, para que esta informacion sea efectiva, se
presente en el momento adecuado y a disposicion de las personas adecuadas lo que
diferencia y da ventajas a las empresas. Pero para poder adentrarnos directamente a las
implicaciones y efectos que trae consigo la innovacion en las organizaciones nos debemos

remontar a sus principios y definiciones. (Formichella, 2005).

2. MARCO REFERENCIAL
La innovacion es un concepto cuya consideracion como elemento asociado al progreso
econdmico y a la competitividad, se ha ido incrementando considerablemente en las tltimas

décadas.



El significado o concepto de la palabra innovacién ha ido evolucionando conforme pasa el
tiempo, debido a las aportaciones de distintos autores que han desarrollado diferentes
perspectivas de lo que es innovacion, ademds de plasmar diferentes modelos y fuentes que
modifican la innovacion en una comunidad, negocio, entre otros.
Schumpeter, sefiald que existen cinco posibles tipos de innovaciones, que pueden
visualizarse a través de conocidos ejemplos:

1) La introduccion de nuevos bienes o incremento de calidad de los mismos.

2) La introduccion de un nuevo método de producciéon o comercializacion de

bienes existentes.

3) La apertura de nuevos mercados.

4) Conquista de nuevas fuentes de oferta de materias primas.

5) Establecimiento de una nueva organizacion en una determinada industria.
existe un sinfin de definiciones de autores sobre que es innovacion, pero todos concuerdan
que innovar implica la modificacion de algin aspecto, ademas resaltan la importancia del
ambiente en las actividades innovadoras, ya que estas depende de las condiciones del medio

donde surge la problematica, lldmense factores internos o externos.

Etapas de la innovacion
El proceso de innovacion abarca etapas que van desde el surgimiento de la idea, hasta la
puesta en practica de la misma, ya sea de un producto o de un servicio. Dichas etapas

cuentan con ciertas caracteristicas.

Segtin la Comision Europea (2006), el ciclo tipico de vida de la transformacion de una idea
en un producto o servicio observa cuatro fases: la idea inicial o solucion propuesta; el
prototipo, la etapa precomercial del producto o servicio; y la comercializacion del
producto o servicio. Cada una de estas etapas cuenta con ciertas caracteristicas que se

describen a continuacion:

1) Idea inicial o solucién propuesta: Se origina la idea del nuevo producto o servicio,
que cumpla con nuevas caracteristicas que no estan dentro del mercado, y que

resuelven problemas de interés publico. En esta fase se analiza la factibilidad tanto



econdémica como organizativa, y si este nuevo producto o servicio cumple las
expectativas puede llegar a resolver de una manera mas eficiente el problema.

2) El prototipo: Inicia con el desarrollo de la idea hasta la realizacién del primer
prototipo, y sus resultados son: una especificacion del producto, prueba del
prototipo y el plan de produccion. Aqui se integran, tanto tecnologias nuevas como
otras ya existentes, lo cual reduce la incertidumbre al usar tecnologias ya probadas y
es posible pasar de la investigacion basica a la aplicada. Se pueden realizar alianzas
para desarrollar nuevas tecnologias, y con ello disminuir la incertidumbre para que
la empresa consiga financiarse via el mercado financiero.

3) Etapa precomercial del producto o servicio: Se lleva a cabo el primer lote de
preproductos o preservicios que son validados a través de pruebas de campo con el
fin de demostrar que estos daran los resultados esperados y que tienen posibilidades
de ser vendidas en cantidades considerables y con estandares de calidad aceptables.
En esta fase también se evallia la empresa y sus competidores, asi como su

capacidad de atraer la atencidn de los inversores y de sus primeros compradores.

Comercializacion del producto o servicio: Para aplicar la innovacion las empresas se
pueden apoyar de diferentes medios de financiamiento, esto dependiendo del tamaio de la
misma, si se trata de una pequefia empresa, esta se puede apoyar del capital de los
miembros o empleados, aportando una cantidad cada uno para de esa forma poder invertir
en nuevo producto o nuevo servicio. Cuando quien desea innovar es una grande empresa,
puede ser de utilidad apoyarse de programas gubernamentales u organizaciones encargadas

de financiar este tipo de actividades

Clasificacion de la Innovacion
Como ya se observo anteriormente, la innovacion puede ser vista o clasificada de diferentes
formas. En la presente investigacion adoptaremos la siguiente clasificacion que se muestra

a continuacion:

. Innovacion en producto: Introduccion en el mercado de nuevos (o

significativamente mejorados)  productos o servicios. Incluye alteraciones



significativas a las especificaciones técnicas, en los componentes, en los materiales,
la incorporacion de software o en otras caracteristicas funcionales.

II. Innovacion de proceso: Implementacion de nuevos (o significativamente
mejorados) procesos de fabricacion, logistica o distribucion.

III.  Innovacioén organizacional: Implementaciéon de nuevos métodos organizacionales
en el negocio (gestion del conocimiento, formaciodn, evaluacion y desarrollo de los
recursos humanos, gestion de la cadena de valor, reingenieria de negocio, gestion
del sistema de calidad, etc.), en la organizacion del trabajo y/o en las relaciones
hacia el exterior.

IV. Innovacion en Marketing: Implementacion de nuevos métodos de marketing,
incluyendo mejoras significativas en el disefio meramente estético de un producto o
embalaje, precio, distribucion y promocion.

V.

Las actividades de las empresas relacionadas con estos tipos de innovacion tienen un mayor

impacto en la medida en que se gestionan de forma adecuada. Cuando estas actividades se

organizan y se realizan sistematicamente pueden llegar a marcar diferencias notorias. Con
ello, las organizaciones aprovechan mejor sus recursos, incrementan sus ventajas

competitivas y maximizan sus resultados. (Coduras, 2010)

Factores que influyen en la organizacion para implantar la innovacion

La innovacion reconocida como una variable estratégica de competitividad, no siempre
genera los beneficios econdmicos y sociales esperados y estd estrechamente ligada al
territorio y al dmbito local. Dado su cardcter dindmico como proceso e interaccion la
innovacion requiere de practicas de gestion tecnologica al interior de la organizacion y en la
relacion con los agentes del entorno, por lo que su éxito esta condicionado por una serie de
variables internas como estrategia, capacidades de los empleados, cultura organizacion,
compromiso de la alta direccion, alianzas con agentes del sector y del entorno en general.
De ahi deriva la importancia que ha adquirido en los ltimos afios en estudios tedricos y
empiricos y en las practicas de la administracion, tanto los indicadores de interaccion para
la medicion de la innovacion como el concepto de sistema regional de innovacion (SRI)

como una aproximacion relativamente nueva en el ambito del desarrollo regional.



Las empresas innovadoras procuran un aprendizaje interactivo con su entorno, con el fin de
identificar la demanda existente en el mercado y anticipar la demanda futura, asi como ser
lideres, o seguidores al menos, del desarrollo tecnologico en su sector industrial y areas
convergentes. (Lundvall, 1992). Ello requiere por un lado un permanente contacto con los
clientes actuales y potenciales que han generado innumerables practicas en las empresas
que van desde el andlisis de las necesidades, la intervencion de los clientes en las fases del
proceso de innovacion, la flexibilidad y rapidez para el disefio y produccion, prueba de
ventas y producciones pilotos, introduccion de modificaciones después de Ia
retroalimentacion, acciones para una amplia utilizacion del potencial de las innovaciones,
disponibilidad de eficaces servicios técnicos posventa, entre otros. (Armenteros Acosta,

Medina, Molina, Reyna Garcia, & Guerrero, 2013)

Gestion de la innovacion

La gestion de la innovacion trata del comportamiento de las organizaciones para obtener y
asignar recursos, orientar sus esfuerzos, y tomar decisiones con el fin de lograr los objetivos
de la organizacion y satisfacer las necesidades del cliente. A nivel organizacional se basa en

tres pilares principales: el personal, la estructura y la estrategia.

Un factor importante en las organizaciones es la presencia de una cultura de innovacion, ya
que permitird una permanente generacion de conocimiento, el fomento permanente de la
creatividad y por ende la posibilidad de que exista apoyo para desarrollar las ideas. Como
parte de la cultura estd la idea de que constantemente deben buscarse nuevos caminos con
nuevas iniciativas. En la medida en que una organizacién sea capaz de sistematizar
secuencias de procesos innovadores y convertirlos en practica cotidiana podra operar un
acercamiento a la gestion de la innovacién como valor afadido. (Armenteros Acosta,

Guerrero Ramos, Nayola del Rio, & Molina Morejon, 2012)

Las variables involucradas en la gestion de la innovacién y que utilizaran en esta
investigacion para determinar el nivel de actuacion de las actividades de innovacion en las
empresas manufactureras en el municipio de ciudad de ciudad hidalgo son las siguientes:

e Cultura Empresarial

¢ Investigacion y Desarrollo

10



* Ingenieria Y Disefo

e (Capacitacion

* Adquisicion De Tecnologia Incorporada

* Adquisicion De Tecnologia desincorporada

* Marketing

1) Cultura Empresarial

Davis F. (1993) dice que “la cultura es la conducta convencional de una sociedad, e influye
en todas sus acciones a pesar de que rara vez esta realidad penetra en sus pensamientos
conscientes”. Considera que la gente asume con facilidad su cultura, ademas, que ésta le da
seguridad y una posicion en cualquier entorno donde se encuentre.
Delgado P. (1990) sostiene que la “Cultura es como la configuraciéon de una conducta
aprendida, cuyos elementos son compartidos y trasmitidos por los miembros de una
comunidad”.
En la misma linea del autor citado anteriormente, Schein (1988) se refiere al conjunto de
valores, necesidades, expectativas, creencias, politicas y normas aceptadas y practicadas
por una comunidad. Distingue varios niveles de cultura:

a) Supuestos basicos

b) Valores o ideologias

c) Artefactos (jergas, historias, rituales y decoracion)

d) Practicas.
La cultura de la empresa es una estructura invisible lo suficientemente poderosa para
definir las normas y reglas que los empleados deberan seguir, a la vez que éstas determinan
el desempefio de la organizacion (Itami & Roehl, 1987). A través de normas compartidas
por los miembros del grupo, la cultura corporativa guia y restringe los comportamientos de
éstos (Schein, 2004). Esta variable parte del grupo de valores y suposiciones que afectan en
su evolucion a otros de sus elementos, entre los que se encuentran los simbolos, rituales,

normas y actividades (Kostova, 1999).

2) Investigacion y Desarrollo

11



La investigacion corresponde a la generacion de ideas y su evaluacion respecto a los
objetivos de la empresa, usuario y nivel de competencia, por tanto, el desarrollo de idea en
un producto o proceso puede ser fabricado a nivel de un prototipo. (Miro, 2012)

La investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacidon que se realizan en un pais son
factores criticos para determinar su crecimiento econdmico, el nivel de bienestar y su
competitividad internacional. Resultan ademas de gran importancia para la supervivencia
de las organizaciones ya que contribuyen a situarlas en una posicion adecuada para afrontar
los nuevos desafios que surgen en un mercado cada vez mas globalizado.

Frente al enfoque excesivamente estructurado y prudente del desarrollo de nuevos
productos, las empresas deberian equilibrar mejor la necesidad de estructurar el proceso
con la creatividad, la investigacion e innovacion, para esto se debe realizar las siguientes
actividades.

* Investigaciones exploratorias, mediante técnicas cualitativas para observar y
escuchar a los clientes. Se debe prestar especial atencidon a las respuestas
emocionales.

* Durante el proceso de creacion de ideas se deberia contar con las personas que van a
hacer uso del producto. Esto eliminara posibles defectos funcionales que no se han
podido detectar por el equipo de investigacion.

e Para la realizacion de pruebas (test de concepto) hay que hacer participes a los
consumidores. Esto incluye conocer como haran uso del producto, a qué productos
sustituira o como mejorarlo.

El término Investigacion y Desarrollo hace referencia al “conjunto de actividades
emprendidas de forma sistematica, a fin de aumentar el caudal de conocimientos cientificos
y técnicos, asi como la utilizacion de los resultados de estos trabajos para conseguir nuevos
dispositivos, productos, materiales o procesos. Comprende esta actividad la investigacion
fundamental, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico.” (Cafiibano, L. 1988). El
criterio esencial para distinguir las actividades de I+D, de otras semejantes es la presencia

de un grado apreciable de creatividad o novedad. (Caiiibano, 2013)

3) Ingenieria y disefio

12



El disefio de ingenieria puede describirse como el proceso de aplicar las diversas técnicas,
metodologias y principios cientificos con objeto de definir un dispositivo, un proceso o un
sistema (encaminado a cubrir una cierta necesidad) con el suficiente detalle para permitir su
realizacion. (Jimenez, Gonzalez Garcia, & Perez Alvarez, 2002).

En linea con las ideas de la tabla anterior, Martinez-Val (1993) [10] presento los objetivos
de los tres grandes hitos del disefio:

» Diseflo conceptual, en el que se plantean las configuraciones posibles, buscando una
sintesis equilibrada desde una perspectiva general sin requerir una excesiva precision, a
partir de las especificaciones iniciales, los requisitos de funcionamiento y la experiencia
previa. Las indefiniciones inherentes a esta fase conducen de forma inevitable a calculos
aproximados.

* Diseno preliminar, en el que se trata de optimizar las configuraciones seleccionadas de la
fase anterior para llegar a una Optima. La simulacion se presenta como una herramienta
potente y versatil a partir de ahora en el proceso de disefio.

* Diseno detallado, en el que se desarrolla la solucion anterior con célculos
pormenorizados, simulaciones y pruebas con prototipos, donde el coste es mas elevado y
los medios requeridos mayores. Con una solucion parcialmente definida, los costes del
proceso de disefio empiezan a crecer a un ritmo superior a como lo hizo en las fases
precedentes. (Jimenez, Gonzalez Garcia, & Perez Alvarez, 2002)

Innovar y generar aportes sustanciales en el disefio de productos es una labor cada dia mas
ardua en un mercado globalizado y saturado de “productos”. Esto hace necesario
desarrollar nuevas metodologias y herramientas que ayuden a enfrentar dichos escenarios
altamente competitivos. El desarrollo de un producto es un proceso complejo que requiere
manejo y procesamiento de mucha informacion en todas las fases de su desarrollo
(concepcion estratégica — produccion) contemplando el ciclo de vida del producto,
requiriendo de metodologias, métodos, técnicas y herramientas para ser implementadas en
el proceso de disefio. Con diversos propositos y grados de alcances, éstos buscan definir y
configurar alguna parte o aspecto del producto en cuestion.

Dentro de este proceso, la etapa de disefio conceptual es una de las mas cruciales por su
orientacion tedrico-proyectiva. Entre el 70 y 80% del costo total de produccion (Ehrlenspiel

& Dylla, 1993) se determina en la fase de disefio conceptual. Lo que llevaria a plantear la

13



gran relevancia de la “inversion” en tiempo y andlisis en la etapa tedrica. En la medida que
el proceso de disefio avanza es cada vez mas dificil reparar malas decisiones (Ehrlenspiel,

Kiewert, Lindemann, 1998). (Briede Westermeyer & Rebolledo Arellano, 2010)

4) Capacitacion
Es la accion destinada a desarrollar las aptitudes del trabajador con el proposito de
prepararlo para desempefiar eficientemente una unidad de trabajo especifica e impersonal.
(Mendoza, 1990) la accidn destinada a desarrollar las aptitudes, habilidades y destrezas del
trabajador, con el propodsito de prepararlo para desempefiar eficientemente un trabajo.
De las teorias en el area de recursos humanos, se toman elementos de la corriente de
pensamiento que considera los recursos humanos como el activo mas valioso que tiene la
organizacion —de la cual forma parte la escuela del desarrollo organizacional-, los nuevos
enfoques de (Senge 1992), que consideran a la organizacién en un proceso en continuo
aprendizaje, asi como los enfoques del desarrollo del capital intelectual. De estas nuevas
teorias destaca la del balance scorecard (Kaplan y Norton, 1992), que ubico el aprendizaje y
el desarrollo del personal en la base de todo éxito, a largo plazo, de las organizaciones.
Los investigadores en el area de la psicologia, a partir de la teoria organizacional (Salas y
Cannon-Bowers, 2001), sefialan la importancia de caracterizar los factores y procesos en
los cuales la capacitacion se implementa y transfiere en las organizaciones. Consideran que
los factores del sistema organizacional de la capacitacion tienen una influencia en la
efectividad del proceso de la transferencia vertical de la capacitacion, es decir, la que se
difunde a partir de un individuo a otros miembros del equipo y de la organizacion (Fierro,
2005).
El modelo de la ventaja competitiva de las naciones sirvid de base para al desarrollo del
modelo de competitividad sistémica conformado por seis niveles de competitividad y diez
capitales. (Porter 1990) Los seis niveles de la competitividad comprenden: (Lara &

Acevedo, 2006):
5) Adquisicion de tecnologia incorporada

La ciencia es un proceso epistemologico que busca profundizar sobre un saber

determinado, dicho conocimiento debe ser aplicado para que esta tenga sentido e
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incorporarse en los objetos, procesos y personas, de manera que permitan contribuir a la
solucion de problemas. La aplicacion de dicho conocimiento es denominado tecnologia, la
cual tiene el caracter de ser incorporada o desincorporada.

La tecnologia incorporada, como su nombre lo indica tiene relacion a que esta puede ser
impuesta ¢ aplicada en los objetos, procesos y personas.

La tecnologia incorporada en los objetos, tiene que ver con la aplicacion de la ciencia para
le elaboracion de maquinas ¢ artefactos tangibles que tienen una finalidad concreta, por
ejemplo, tecnologias como: celular, iphone, computador, brujula, protesis, son claramente
clasificables dentro de este tipo de tecnologia.

La tecnologia incorporada en los procesos es facilmente identificable en una organizacion,
sea esta industrial o de servicios; una empresa de servicios puede disefiar una estrategia,
metodologia que permita una mejor orientacion al cliente, una mejor atencion, logrando
finalmente una satisfaccion; el no desarrollo de dicha estrategia tecnoldgica puede tener un
efecto negativo sobre el producto final en dicha organizacion.

La tecnologia incorporada en las personas, tiene que ver con la aplicacion de un saber
suministrado por un sistema educativo, profesor, academia, la familia como institucion
formadora, que permite que dicho talento humano logre cualificarse y tener una
competencia que le permita un mejor desempefio. El profesional, el investigador, el técnico

son desarrollo tecnologicos porque en ellos hay incorporado un conocimiento.

6) Adquisicion de tecnologia desincorporada

Las personas cualificadas, los mismos procesos y objetos pueden aportar ideas y permitir la
construccion de documentos, libros, manuales, programas que permitan servir de base para
la retroalimentacion de conocimientos.

Conocimiento desincorporado es la capacidad explicativa y descriptiva que tiene el hombre
le permite abstraer el conocimiento, sacarlo tanto de los objetos como de las personas, con
la finalidad de entender el mismo objeto o persona. Esto es lo que la tecnologia llama
conocimiento desincorporado.

Tecnologia desincorporada (el software): Es el conocimiento que viene organizado a
manera de descripcidon y que viene en libros, revistas, videos, peliculas, programas para

computadores, etc. (Mosquera B., 2001).

15



16



7) Mercadotecnia
La mercadotecnia es un proceso social y administrativo mediante el cual grupos e
individuos obtienen lo que desean a través de generar, ofrecer e intercambiar productos de
valor con sus semejantes. La secuencia es como sigue:
a. Necesidades, deseos y demandas
La necesidad humana es el estado en el que se siente la privacion de algunos satisfactores
basicos. Los deseos consisten en anhelar los satisfactores especificos para estas necesidades
profundas. Los deseos se tornan en exigencias cuando estan respaldados por el poder
adquisitivo.
Las demandas consisten en desear productos especificos que estan respaldados por la
capacidad y la voluntad de adquirirlos.
b. Productos
Todo aquello que puede ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Miopia
mercadotécnica: cuando los vendedores centran su atencidén en el producto y no en las
necesidades del cliente.
c. Valor, costo y satisfaccion
Valor es la estimacion que hace el consumidor de la capacidad total del producto para
satisfacer sus necesidades. El consumidor elegira el producto que le retribuya el maximo
valor a cambio de su dinero.
d. Intercambio, transacciones y relaciones
Para que una empresa alcance los beneficios de la mercadotecnia deberd coordinar y
administrar adecuadamente las actividades que involucra la mercadotecnia y tomara en
consideracion la planeacion de la empresa con relacion al departamento de mercadotecnia.
La administracion de la mercadotecnia serd entonces: el proceso de planeacion,
organizacion, direccion y control de los esfuerzos destinados a conseguir los intercambios

deseados con los mercados que se tienen como objetivo por parte de la organizacion.

(Kerin, 2000)
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3. ANALISIS DE CASO EN LAS PYMES MANUFACTURERAS DEL
MUNICIPIO DE CIUDAD HIDALGO

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A fin de verificar si las variables mencionadas en el capitulo anterior, tienen una influencia
sobre el grado de innovacion existente en las pequefas y medianas empresas
manufactureras del municipio de Ciudad de Hidalgo, Michoacéan, se traz6 el método de
investigacion a seguir, que estd enmarcado en una investigacion no experimental, donde se
tomara una de sus clasificaciones que es el disefo transversal, este disefio nos permitira
analizar las distintas variables en nuestra investigacion al fin de arrojar el nivel en que
dichas variables afectan a las Pymes manufactures del municipio de ciudad Hidalgo,
Michoacén en el area de innovacion.

Para lo anterior nos dimos a la tarea de identificar a las empresas manufactureras del
municipio de ciudad de hidalgo que cumplieran el requisito de ser PyME, para ello
realizamos un censo, en el cual equiparamos todas aquellas empresas muebleras del
municipio de ciudad hidalgo para acudir a ellas y posteriormente con la aprobacion de
dichas organizaciones realizar las encuestas.

Una vez con las empresas seleccionadas que fueron objeto de estudio se les aplico un
cuestionario previamente elaborado, mismo que fue verificado en aspectos de confiabilidad
y validez, (alfa de Cronbach 0.93).

Teniendo la informacion recopilada procedimos a realizar el andlisis descriptivo de cada
una de las variables para dar respuesta a las preguntas respectiva de la investigacion,
realizando el estudio de correlacion de las variables identificada, a fin de conocer la
relacion entre estas variables y la variable innovacion, mostramos el anélisis a detalle para

la variable cultura.

* Variable Cultura hacia la Innovacion
En el andlisis estadistico de esta variable considerada como un elemento del proceso de
innovacion de las Pymes manufactureras del municipio de Ciudad Hidalgo Michoacén es el

siguiente:
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Tabla 1: Escalograma utilizado en el analisis de la variable cultura hacia la

Innovacion.

Nunca | Casinunca | A veces Casi siempre | Siempre
15 27 51 63
75

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Pedraza R.O, 2004)

La puntuacion que mas se repitio fue 13 ubicandose en la escala de casi siempre, lo cual
indica que en las Pymes manufactureras de ciudad hidalgo la cultura incide frecuentemente

en la innovacion.

Los resultados de la encuesta que se obtuvieron de acuerdo con el Escalograma son:

Tabla 2: Tabla de frecuencias de la variable cultura hacia la innovacion

Cultura hacia la innovacion
Frecuenc | Porcenta | Porcent | Porcenta
ia je aje je
valido | acumula
do
Valid | Nunca 1 2.6 2.6 2.6
0s Casinunca | 12 31.6 31.6 34.2
A veces 7 18.4 18.4 52.6
Casi 13 34.2 34.2 86.8
siempre
Siempre 5 13.2 13.2 100.0
Total 38 100.00 100.0

Fuente: Elaboracioén Propia

Tabla 3: Parametros estadisticos descriptivos de la variable Cultura Hacia la Innovacion.

Parametro Valor
Estadistico
Media 3.2368
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Mediana 3.0000
Moda 4
Varianza 1.267
Asimetria -.16
Desviacion 1.12548
Tipica

Fuente: Elaboracion propia

Iustracion 1: Histograma de la variable Cultura hacia la innovacion

Cultura hacia la Innovacion
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o
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0.0 ] T

T T T T

Muy Baja Cultura de  Baja Cultura de la  Regular Cultura de  Atta Culturaala_ Muy Atta Cuttura a

la Innovacién 15-27 innovacion 28-39  la Innovacion 40 a Innovacion 52 a 63 la Innovacion 63 a
purt

Fuente: Elaboracioén Propia

Del andlisis anterior concluimos que la cultura hacia la innovacion residente de las Pymes
manufactureras del municipio de ciudad Hidalgo, es un elemento facilitador de la

innovacion.

* Variable Investigacion y Desarrollo
Una vez analizada la variable Investigacion y Desarrollo podemos deducir que las
Pymes manufactureras del municipio de ciudad Hidalgo tienen baja tendencia hacia la
investigacion y el desarrollo de nuevas propuestas para innovar en la empresa.

* Variable Ingenieria y Disefio
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Del andlisis concluimos que la Ingenieria y disefio residente de las Pymes
manufactureras del municipio de ciudad Hidalgo, es un elemento que no incide en la
innovacion dando respuesta a una de nuestras preguntas de investigacion.

* Variable Capacitacion
Una vez analizada la variable capacitacion podemos deducir que las Pymes
manufactureras del municipio de ciudad Hidalgo cuentan con un indice muy bajo de
capacitacion lo cual no les permite tener un nivel alto de innovacion

* Variable Adquisicion de tecnologia incorporada
En el analisis de la variable sobre la tecnologia incorporada, se puede concluir que las
Pymes manufactureras del municipio de Ciudad Hidalgo cuentan con una Muy baja
adquisicion de tecnologia incorporada, lo cual no les permite lograr un mayor nivel de
innovacion.

* Adquisicion de tecnologia desincorporada
Al analizar la variable adquisicion de tecnologia desincorporada podemos deducir que
las Pymes manufactureras del municipio de ciudad Hidalgo consideran que la
adquisicion de tecnologia desincorporada les permitiria tener un alto indice de

Innovacion.

Es preciso abordar como se relacionan las variables entre si, lo cual nos aportara
informacion analitica necesaria para determinar si dos o mas caracteristicas estan
relacionadas o, por el contrario son independientes, se dice que dos variables estan
correlacionadas si los cambios en una variable estan asociados con los cambios en otra
variable, representando por el coeficiente de correlacion (r), que es fundamental para el
analisis, para ello utilizaremos el programa estadistico spss.

Para nuestro caso analizaremos el esquema que nos muestra un modelo de relacion de la
variable dependiente con las variables independientes, donde posteriormente se describiran

las correlaciones que existen entre ellas.

21



Iustracion 1: Esquema correlacion de las variables independientes con la variable

dependiente

Variables Independientes

0.69
1.- Cultura hacia la
innovacion 0.79
2.- Investigacion y \ Variable
Desarrollo 036 Dependiente
3.- Ingenieria y Diseflo 074 > ,
o . INNOVACION
4.- Capacitacion
0.64
5.- Adquisicion de
. -1.96
tecnologia incorporada
6.- Adquisicion de 0.35

tecnologia desincorporada

7.-Marketing

Del esquema anterior, donde existi6 un andlisis anteriormente se puede deducir lo

siguiente:

o

La variable cultura hacia la innovacion tiene una correlacion positiva de 0.69 con la
innovacion en la PyYMES del municipio de Ciudad Hidalgo.

La variable investigacion y desarrollo tiene una correlacion positiva de 0.79 con la
innovacion en las PyMES del municipio de Ciudad Hidalgo.

La variable Ingenieria y Disefio tiene una correlaciéon positiva de 0.74 con la
innovacion en las PyMES manufactureras del municipio de Ciudad Hidalgo.

La variable Capacitacion tiene una correlacion positiva moderada de 0.56 con la
innovacion en las PyMES manufactureras del municipio de Ciudad Hidalgo.

La variable Adquisicion de tecnologia incorporada tiene una correlacion positiva de
0.64 con la innovacion en las PyMES manufactureras del municipio de Ciudad
Hidalgo.

La variable Adquisicion de tecnologia desincorporada tiene una correlacion
negativa de -1.96 con la innovacion en las PyYMES manufactureras del municipio de

Ciudad Hidalgo.
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o La variable marketing tiene una correlacion positiva baja de 0.35 con la innovacion
en las PyYMES manufactureras del municipio de Ciudad Hidalgo.

Una vez calculado el valor del coeficiente de correlacion se explica cudles son las variables
que se relacionan de manera mas positiva.
De los apartados anteriores que muestran la correlacion de las variables dependientes se
puede deducir lo siguiente:
De las 7 variables dependientes que se analizaron, se puede establecer que 5 de ellas
(Cultura hacia la innovacion, Investigacion y Desarrollo, Ingenieria y Disefio, Capacitacion
y Adquisicioén de tecnologia incorporada) tienen una correlacion positiva moderada y alta
que inciden o influyen en los procesos de innovacion en las PYMES manufactureras del
municipio de Ciudad Hidalgo.
Se puede observar que dos de las variables independientes (Adquisicion de tecnologia
desincorporada y Marketing) reflejan una correlacion negativa y baja, lo cual nos permite
concluir, que estas variables tienen poco y nula influencia sobre la innovacion.
A partir de estos ultimos resultados se puede resaltar una contrastacion. Las Pymes
manufactureras de ciudad hidalgo consideran tanto al marketing como la adquisicion de
tecnologia desincorporada como un factor para la innovacion. Pero una vez analizados los
datos en el programa y posteriormente interpretdndolos, se deduce que estas dos variables

no tienen gran influencia sobre la innovacion.

4. CONCLUSIONES.

Los resultados que obtenidos nos muestran que en lo general esta industria caso de estudio,
no incentivan las variables que fortalecen la innovacion por consecuencia muestran una
clara desventaja competitiva en esta capacidad que deben de tener toda empresa que desee
tener rendimientos superiores al promedio, asi como enfrentar de mejor forma el ambiente

incierto y competitivo en el que se desenvuelven.

Es necesario el fortalecimiento de las variables analizadas ya que de acuerdo al analisis

correlacional realizado 5 variables afectan positivamente la innovacion ya sea de productos,
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procesos, organizacion y marketing, por lo tanto es necesario que los propietarios manejen
de manera adecuada las variables que mayor influencia tienen sobre la innovacion, ya que
esto permitira mayores resultados positivos, ademas esto generara en los miembros de la
organizacion un ambiente de confianza, transparencia, participacion y responsabilidad en la

empresa.
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UN ANALISIS DE CREDITOS INTER-EMPRESAS CON REGRESION BORROSA
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favila 68@yahoo.com.mx

RESUMEN
Este trabajo hace una aplicacion de la regresion borrosa en el caso de la incertidumbre
que se tiene en cuanto a los valores que puedan tomar las variables que se tienen, como
el de las tasas de interés que aplicaron las instituciones financieras en el periodo
correspondiente a octubre de 2001 octubre de 2002 en nuestro pais, el andlisis permite
no considerar inicamente un solo valor sino un intervalo y esto es conveniente para el

Caso.

INTRODUCCION

En el trabajo, Andlisis de Créditos Inter- Empresas se hace un andlisis de la
conveniencia de continuar con el autofinanciamiento del consorcio. teniendo como
base, la informacion financiera que presto el grupo para poder realizar este trabajo, los
valores conocidos de los montos de las deudas adquiridas, los intereses pagados, ya que
se conocieron las tasas a las que se pagaron dichos créditos y las tasas de interés que
cobraron los bancos en ese periodo correspondiente a octubre de 2001 octubre de 2002,
de ésta forma se estima lo que se pudo haber ganado la empresa prestataria en caso de
haber depositado en el banco estas cantidades en lugar de haber hecho los préstamos.
Por lo que la presentacion de los célculos de los intereses cobrados por las empresas
prestadoras a las prestatarias por el otorgamiento de los créditos Inter- empresas se hizo
con toda certeza, asi como los intereses que debieron haber pagado las empresas que

requirieron el financiamiento, de haberlo tenido con una institucion financiera.

En el parrafo anterior se hace énfasis en la utilizacion de niimeros ciertos los cuales,

se utilizaron para el andlisis de dicho trabajo, sin embargo en este trabajo como ya
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mencionamos haremos una estimacion de la conveniencia del proyecto antes de que

este se implantara por lo que nuestros nimeros son inciertos.

La técnica que utilizaremos por el caso particular de la insertes es la regresion con

numeros borrosos.

A continuacién analizaremos algunos modelos de regresion borrosa que, como toda
técnica de regresion, su objetivo es determinar una relacion funcional entre una variable
dependiente con varias variables explicativas y la podemos considerar alternativa a la

mas conocida de minimos cuadrados, aunque ésta ultima es una técnica estadistica.

Utilizando regresion borrosa las divergencias que se producen respecto a la tedrica
relacion lineal no tienen naturaleza aleatoria, sino borrosa. Asimismo, podemos

comprobar que el término de error no queda introducido como sumando en el
hiperplano, sino que es incorporado en los coeficientes 4,, i=0,2,...,m, al asumirse que

son numeros borrosos. Por supuesto, de forma andloga a la técnica de minimos

cuadrados, una vez se disponga de la muestra, nuestro objetivo debe ser ajustar los

coeficientes 4.

Respecto a esta forma de modelizacion, creemos que de alguna forma, ofrece ciertas
ventajas sobre la tradicional técnica de regresion. En primer lugar, porque las
estimaciones que obtengamos después de ajustar los coeficientes borrosos, no seran
variables aleatorias, y por tanto, en muchas ocasiones de dificil tratamiento numérico,
sino nimeros borrosos, cuyo tratamiento es mas sencillo. Por otra parte, si el fendmeno
de estudio es de caracter econdmico o social, las observaciones que del mismo se
obtienen son consecuencia de la interaccion entre las creencias, expectativas, etc. de los
agentes que participan en dicho fendmeno, y por tanto, ya hemos sefialado que en

nuestra opinion, no es del todo adecuado modelizar dicho fenémeno utilizando la teoria

de la probabilidad.
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Regresion con niumeros borrosos triangulares y simétricos
Nimeros borrosos triangulares simétricos
En este apartado expondremos como estimar un modelo de regresion lineal donde los
coeficientes vienen dados por niimeros borrosos triangulares y simétricos (NBTS), es

decir, el modelo de regresion a estimar es:

y= At Axit Axot. A4 Xn

donde ZO,ZI,...,Zm son NBTS.

Por tanto, antes de entrar en el concepto de regresion, comentaremos como, nosotros,
representaremos un NBTS vy, algunas cuestiones relativas a su operatoria, a partir de su
representacion. En cualquier caso, la extension a este caso de la regresion mediante

intervalos de confianza es casi directa.

Un NBTS 4 queda representado a través de su centro y su radio como

A = (ac, ag). Por tanto, su representacion grafica corresponde a la siguiente figura:

Ha(x)

ar ar
<>

ac-ag ac actag

La funcién de pertenencia y los a-cortes de un NBTS son:

X—(ar- —a
x=@c=an) o cv<a,

ar
y;(x)= aclﬁ ac <xsac+ap;y A4, =|_AL(a),AR(a)J=[aC —aR(l—a),aC +aR(1—a)]
R
0 en otro caso
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Presentamos a continuacion la operatoria de este tipo de NBTs. Comprobaremos en
cualquier caso que dicha operatoria es casi idéntica al caso de la correspondiente a los
intervalos de confianza. Las operaciones producto por un escalar y suma de intervalos

de confianza se representarian de la siguiente forma:

a) El producto de un NBTS 4 = (ac, ag) por una constante real k, C=k 4 es un NBT que se
halla como:

C =(cc, cr) = (kac, |k|ag)
b) La suma de dos NBTS C =4+ B es NBTS que se halla como:

5 :(Cc, CR) = (ac, CZR) + (bc, bR) = (Clc+bc, aR-l-bR)

De esta forma, la combinacion lineal de un conjunto de intervalos de confianza A, =(arc,
@1R)s-..s A, = (anc, anr), €s decir, C=kj 4, + ky 4, +..+k, 4, se hallard simplemente como:
C =<cc,cp>=ki(arc,arr)rka(arc,ar)t ... thn(@nc,anr)=
:(klcllc + kyare +...t kuanc, |k1| air ﬂkz‘ arr +..t ‘Hkn’ ClnR)
Estimacion de los pardmetros de la regresion como niimeros borrosos triangulares y

simétricos

En este caso partiremos de que, para un determinado fendmeno, el observador
dispone de una muestra que representamos como: {(Y1,X),
(Y2,X2),...,(Y;,X)),....(Ys,Xs)}, donde las variables independientes son vectores ciertos
m+1-dimensionales y las n observaciones de la variable dependiente son intervalos de
confianza. La j-ésima observacion es pues, un intervalo de confianza que puede

representarse a través de su centro y su radio como < Yjc, Yjr >.

Como ya fue comentado, el modelo de regresion a estimar es:

y=Ay+A4x +..+4,x,

Respecto a los pardmetros 4,, i=0,1,2,...,m seran NBTS. Asi, los pardmetros 4, a

estimar pueden ser expresados como 4, = (a;c, air), i=0,1,...,m, i=0,1,...,m.
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El objetivo final es estimar el centro y el radio de 4, Vi, siendo para ello necesario
tener en cuenta que tras estimar los centros y los radios de los parametros 4,
obtendremos unas estimaciones del valor de las observaciones de las variables

independientes Y, = (Y oo Yir ) Mas concretamente, como:

los centros y los radios de ¥, vendran dados por:

YLj = ();jc:?jk)= \ (aiC! air )Xij =( \ aiCXijli aiR|Xij|]
i =0 =

(=

Los a-cortes de ¥ i ?ja, se hallan como los de un NBTs cualquiera, de forma que:

=0

7= e -Tli-a)d o+ ¥ (1-a))- [EX 1= aalt ) Sact, +1-)S alx,
=0

i=0 i=0

La determinacion de los parametros a;,c y aw, i=0,1,...,m se realizara de forma

analoga a lo realizado para el modelo de regresion de intervalos de confianza. Los
intervalos de confianza que entran en juego, son los o-cortes de 7, ?ja, Jj=1,2,...n que
son desconocidos, ya que desconocemos los de 4,, i=0,1,....m y Y=<V, Yir>

j=1,2,...,n. Asimismo, en la estimacion de a;c, air, i=0,1,...,m, deberemos determinar

como abordamos las siguientes circunstancias:
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Como estimamos los centros de los parametros 4,, a;c: conjuntamente con el radio,

air 0 ajustamos previamente mediante MCO los centros aoc, aic,..., dmc tomando como

valores representativos de las variables explicadas, Y}, sus centros Yc, j=1,2,...,m.

Como especificamos la congruencia ¥; con su estimacion borrosa, ¥;: como inclusion

o como igualdad.
Determinacion de la bondad del ajuste

La bondad del ajuste es inversa a la incertidumbre (amplitud) de las estimaciones de

las observaciones Y, Y/ Asi, la amplitud de Y/ es el radio de dicho intervalo de

confianza Y, el cual se obtiene como:

m
A

Yip = ZaiR‘XU‘=aOR +a1R‘XU‘+...+amR‘XW
i=

Asi, la "incertidumbre total" (amplitud total) de todas las estimaciones de la muestra

sera la suma de los radios de las estimaciones.

z= EI}J_R = EZGiR‘XU‘
7=l =i
La estimacion de los centros y los radios de A4, 4»,...,4,,, debe enfocarse de tal forma
que la bondad del ajuste de la muestra sea lo mejor posible. El objetivo final serd que, la

incertidumbre total de las estimaciones que se obtienen tras ajustar los centros y los

radios de los coeficientes Ao, A1,...,4, sea lo menor posible.

Medicion de la congruencia de las estimaciones respecto a los valores que pretenden

estimar

Obviamente, los pardmetros Ao, 41,...,4,» deben procurar, no s6lo que la incertidumbre

A A

de Y, sea lo menor posible, sino que Y, sea lo mas congruente posible con la
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observacion de la variable explicada que pretenden aproximar, Y;. En este contexto,

A

cabe definir dos aproximaciones a "Y; congruente con Y;".

La primera aproximacion (de Tanaka e Ishibuchi (1992)) consistiria en exigir que la

observacion esté incluida dentro de su estimacion, es decir , ¥; CY,;. En este caso,

teniendo en cuenta que ¥, =<7Yc, Yir >y Y, =<Y

Yz >, ello equivale a exigir que:

YVie-YrzYie=Y, y  YetVesYe+¥,
La segunda aproximacion (de Sakawa y Yano (1992)) consistiria en exigir que la

observacion sea "igual" a su estimacion, es decir, ¥; =Y, . El "igual" no debe entenderse

como un igual estricto. Basta con que los intervalos de confianza Y; e Y,, tengan una

interseccion no nula (se superpongan). En este caso, teniendo en cuenta que Y; = < Y,

YjR>Y);j =<);

Yz >, ello equivale a exigir que:

La ultima cuestién que debe tenerse en cuenta, es como determinar el centro de los

parametros Ao, Ai,...,Am, €s decir aoc, aic,..., amc. En este caso, podemos optar por los

siguientes enfoques:

Siguiendo a Tanaka e Ishibuchi (1992), podemos determinar los centros aoc, aics...,

amc a la vez que determinamos los radios aor, @ir,-.., Amgr-

Siguiendo a Savic y Pedrycz (1992), determinar el vector de centros aCTZ( aoc, A1C,...,
anc) mediante la metodologia econométrica habitual de minimos cuadrados ordinarios
(MCO) y tomando como observaciones de las variable dependiente Y;, su centro, Yc.
De esta forma:

ac=X'X) " X'Y¢
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donde "T7" indica matriz transpuesta, X es la matriz que recoge el valor de las
variables independientes para cada observacion como vectores fila e Y¢ es el vector de

los centros de las observaciones de las variables dependientes, es decir:

Posteriormente, a partir de los valores obtenidos para aoc, aic,..., amc, se hallarian los
radios AoRr, A1Rs-++» AmR.

A

Asi, si buscamos minimizar la funcion z de forma que las estimaciones Y, contengan

las variables independientes observadas, Y, es decir: Y,.C Y ; Vj, para llegar a determinar

los parametros A; deberemos resolver el siguiente programa lineal:

n

m
53 bl
J=171=

n
Minimizar z= E Yig =
7=l

sujeto a:
Y, gyj Jj=1,2,...n
air=0 i=0,1,....m

Que podemos escribir de forma alternativa como:

n n m
Minimizar z= E Yip = E 2 aiR‘Xl.j‘ sujeto a:
j=1 j=1i=
A A m m
Yie = Y= ZaiCXij —ZaiR‘XU‘stC—YjR J=L2,...n
i= i=
A A m m
Yie+Y;,= ZaiCXij "'ZQI'R‘XU-‘ZYJ-C"‘YJR Jj=1.2,....n
i= i=
air=0 i=0,1,....m

Los dos primeros bloques de restricciones aseguran que las estimaciones sobre la
variable dependiente realizadas contengan a las realmente observadas. Asi, con el

primero aseguramos que el extremo inferior de las estimaciones sean inferiores a los
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extremos inferiores de las observaciones mientras que con el segundo bloque de
restricciones indicamos que los extremos superiores de las estimaciones deben ser
superiores a los de las observaciones. El tercer bloque de restricciones se plantea porque
el radio de un intervalo de confianza no puede ser negativo.

En este programa, si decidimos determinar los centros y los radios de los pardmetros
Ao, As,..., A, de forma simultanea, las variables decision seran tanto aoc, dic,..., @mc
COmo dog, d1r,..., Amr, Mientras que si los centros se han prefijado previamente mediante

MCO, las variables decision serian unicamente los radios, es decir, aor, dir,..., Amr.

Representamos graficamente como ajusta la regresion de intervalos de confianza
cuando la congruencia se plantea en términos de inclusion de las variables dependientes
observadas dentro de sus valores estimados, suponiendo una formulacion: ¥; = 4

+A41.Xy;.

R~
\

\

Q >
+

; >

En el caso en que nos decantemos por plantear la congruencia en términos de

igualdad, deberemos minimizar la incertidumbre generada de las estimaciones, es decir,
la suma de los radios de ¥, y, simultdneamente, maximizar el grado de congruencia de

las observaciones de las variables dependientes en sus estimaciones borrosas, es decir,

el nivel a con que v, C, Y - De esta forma, debe resolverse el siguiente programa

multiobjetivo:
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Minimizar z= ) v, = a,.R|X[j|

Maximizar «

sujeto a:

m m
Z%XU. -2 a X, [1-a)s Ve =Y =1,2,...n

m m
e +2a[R‘XU‘(I—a)z Yie+Yin =1,2,...n

= =

air=0 i=0,1,...,m
Que se trata de un programa multiobjetivo no lineal. Si fijamos para la segunda
funcion objetivo un cumplimiento minimo de los niveles de inclusién ', el programa

matematico que debemos resolver queda transformado en el siguiente programa lineal:

n m

n
Minimizar z= E Yip = aiR|Xij|
= '

j=1i=

sujeto a:

m m N
Za,.cx,j —ZaiR‘le‘(l—a )<Yo -7y J=1,2,..0m

m m
Z%Xﬁ +2aiR‘Xﬁ‘(l—a*)z e+ J=1,2,..0m

air=0 i=0,1,...,m

Como siempre, si decidimos determinar simultineamente los centros y los radios de
los pardmetros Ay, A1,...,An, las variables decision serdn tanto aoc, aic,..., dmc COMO g,

a1g,-.., Amp; Mientras que si los centros se han prefijado previamente mediante MCO, las

variables decision quedarian reducidas al conjunto aor, aig,..., @mr.
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Por supuesto, el criterio de congruencia entre observaciones y estimaciones podria ser
el de igualdad. En este caso, también debe minimizarse la incertidumbre que generan

las estimaciones de las variables explicadas y, simultdneamente, maximizar el nivel de
congruencia a con que cumplen las igualdades Y=Y, (es decir, entendemos la

congruencia como "igualdad" de intervalos de confianza) . Ello se reduce a resolver:

n m
Minimizar z= E 2 ap |XU.|
=1 1=

Maximizar o

sujeto a:
m m
Zaicxﬁ -2 a X, [1-a)s Ve + Ve =1,2,..n
m m
e +2 aiR‘XU-‘(l —a)2 Yo -V =1,2,...n
air=0 i=0,1,...,m

. . ., .. , . * . *
Si fijamos para la segunda funcion objetivo un valor numérico a , es decir, o=, el

programa matematico a resolver se reduce a uno lineal que expresamos como:

n m
Minimizar z= E 2 al.R|Xij|
=1 1=

sujeto a:

m m
Za,.cx,j —ZaiR‘XU‘(I—a J< ¥+ 75 J=1,2,..0m

m m
Z%Xﬁ +2aiR‘Xl_-i‘(l—a Jo Yo =¥ =1,2,..n

air=0 i=0,1,...,m

Una vez mads, tenemos dos alternativas. La primera consiste en determinar
simultineamente los centros y los radios de los parametros Ay, Ai,...,An, siendo
entonces las variables decision del anterior programa: aoc, aics..., Gmc'y Qors A1R,-+-> AmR-
La segunda alternativa consiste en predefinir mediante MCO los centros, quedando

reducidas las variables decision al conjunto agr, aiz,..., Amr-

37



DESARROLLO DEL PROBLEMA

Entonces el problema que aqui desarrollamos es el siguiente:
Un consorcio empresarial implement6é un programa de autofinanciamiento, donde las
empresas con exceso de liquidez prestaron a las empresas que necesitaban
financiamiento y que debido a problemas financieros que tenia el pais, las instituciones

bancarias no ofrecian lineas de crédito.

Este programa que en un inicio se aplicé como un plan de emergencia ahora es la

forma de trabajo mas comun, en cuanto a financiamiento se refiere para este consorcio.

Dado que las condiciones actuales de nuestro pais hacen que actualmente la obtencion
de créditos sea muy accesible, y ante el ofrecimiento de Instituciones Bancarias para
apertura de lineas de crédito a favor del grupo, la pregunta obligada seria ;Es
conveniente seguir con el esquema de autofinanciamiento? En el presente trabajo, se
realiza un estudio que nos permita evaluar cudl serd la decision mas conveniente para el
grupo, si continuar con el esquema de autofinanciacion, o bien, allegarse de recursos via

créditos bancarios.

Hacemos un estudio apriori de la rentabilidad de dicho proyecto dado que
seguramente la decision de poner en marcha este proyecto se tomo, como en muchos
casos, obedeciendo al buen instinto y experiencia que tienen estos empresarios y no a la
realizaciéon de un modelo que diera mas informacién de los posibles escenarios que

podrian enfrentar al implantar la autofinanciacion.

Tomamos como base la asesoria de un funcionario que trabaja en una institucion

bancaria con a la que este consorcio normalmente solicita sus servicios.
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Para esto manejamos la TIIE (tasa interbancaria de equilibrio), ya que ésta es el

principal referente que tienen los bancos para aplicar sus tasas de interés de créditos.

La practica mas comln para obtener el interés bancario es hacer el calculo del

promedio de la TIIE del mes anterior al préstamo y sumar un 5% a este valor.

Los valores de la TIIE para dicho periodo se obtuvieron de la padgina web del Banco

Nacional de México (http://www.banxico.org.mx/)

En la que se publica el valor de este indicador financiero en México, correspondiente a

todos los dias habiles del mes en cuestion.

Establecimos la tasa de interés bancario como la variable borrosa, y con estos datos

correspondientes a un periodo previo a la implantacion de este proyecto crediticio.

La base de datos financieros referentes a este programa de financiamiento nos ha sido
prestado por el grupo para la realizacion de este trabajo, esto resulta importante si
consideramos que de otra forma no se pudo haber obtenido ya que no hay nada que les

obligue a publicar estos datos en ningiin espacio con acceso libre al publico.

Los datos financieros que se disponen corresponden al periodo de octubre de 2001 a
septiembre de 2002. Muy probablemente este plan se aplicé desde fines del afio 1998,
dado que fue el momento mas dificil en cuanto a conseguir créditos bancarios. Sin

embargo nosotros s6lo contamos con esta informacion.

Como mencionamos en el parrafo anterior la etapa mas dificil para conseguir un
préstamo bancario se empezo6 a vivir en el afio de 1998, y esto se puede apreciar en la
variacion que tuvo la TIIE, durante todo el afio mantuvo un nivel ascendente que la

llev6 a alcanzar los valores mas altos de los ultimos § afios.
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REGRESION BORROSA (PRIMER INTENTO)

De lo anteriormente dicho nosotros determinamos que la forma de realizar la
regresion borrosa serd para determinar los centros como lo proponen  Savic y
Pedrycz (1992), determinar el vector de centros aCTZ( aoc, aic,..., ayc) mediante la
metodologia econométrica habitual de minimos cuadrados ordinarios (MCO), y

tomando como observaciones de las variable dependiente Y}, su centro, Yjc.

Por otro lado en cuanto a el criterio de bondad de ajuste para minimizar la

incertidumbre generada de las estimaciones declinamos por utilizar lo propuesto por

Tanaka e Ishibuchi ¥, CY,.

Para la regresion lineal mediante Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), utilizamos
excel, para el criterio de bondad de Tanaka e Ishibuchi utilizamos Scientific Workplace

y para los graficos Matlab.

Primeramente basdndonos en este hecho hicimos una prueba de regresion borrosa

para el afio de 1998. Los resultados fueron los siguientes:

Centro Radio Inferior Superior Interés
bancario
0.2634 0.05665641 0.20674359 0.32005641 0,2634
0.2814 0.06867887 0.21272113 0.35007887 0,2814
0.29985 0.08100189 0.21884811 0.38085189 0,29985
0.31875 0.09362547 0.22512453 0.41237547 0,31875
0.3363 0.10534737 0.23095263 0.44164737 0,3363
0.35475 0.11767039 0.23707961 0.47242039 0,35475
0.3750 0.13119565 0.24380435 0.50619565 0,375
0.3948 0.14442036 0.25037964 0.53922036 0,3948
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0.41325 0.15674337 0.25650663 0.56999337 0,41325

0.43215 0.16936696 0.26278304 0.60151696 0,43215
0.4506 0.18168997 0.26891003 0.63228997 0,4506
0.46905 0.19401299 0.27503701 0.66306299 0,46905

Lo que se obtuvo de este primer intento de regresion borrosa nos llevo a lo siguiente,

las estimaciones de los valores de los intereses calculados nos dan nimeros borrosos

cuya amplitud obtenida como lo contemplan Tanaka e Ishibuchi Y; Q);_ , contienen a

todos los valores correspondientes a los intereses bancarios para todo el afio de 1998,
caso que para MCO se observa que todos los valores del afio no distan més de una
desviacion estandar respecto de las estimaciones para cualquier mes del afo (desviacion
estandar de 0.1035). Sin embargo cabe mencionar que la amplitud de estos niimeros
borrosos es enorme de tal forma que hay mucha incertidumbre. Por lo que el modelo
solo nos proporciona esa informacion que el panorama en el afio de 1998 fue de total
incertidumbre, no més alla de lo que quizas vieron los expertos hombres de negocio en

su debido momento.

La tendencia tan marcada de crecimiento de los valores y la amplitud de los mismos
no fue algo que tuviera una gran utilidad en caso de querer conocer un valor futuro, por
ejemplo para el gran tamafio de los intervalos nos hubiera llevado al siguiente resultado

para diciembre del afio de 1999, resultado obtenido mediante extrapolacion.

Centro Radio inferior Superior

0.6855 0.33858305 0.34691695 1.02408305

La prediccion anterior del interés bancario para diciembre de 1999 muestra una
realidad que se pudiera haber tenido para ese afio tomando como base la informacion
del afio de 1998. Es posible que sin el uso de un modelo se hubiera podido hacer esa
prediccion, con tal incertidumbre.

Ademas cabe mencionar que el interés bancario que se tuvo en el mes de diciembre de

1999 fue del 24%.
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Esto fue posible a la intervencion del estado que subsidié mediante un apoyo llamado

FOBAPROA, caso del cual no me quiero acordar.

REGRESION BORROSA

Hicimos un ensayo para el periodo correspondiente al que tenemos los datos

financieros de la empresa, es decir; en base al conocimiento de la forma mas comun en

la que las instituciones bancarias calculan su interés para préstamos de esta naturaleza,

tomamos la TIIE de todos los dias del mes anterior, las promediamos y le sumamos el

5%, para cada uno de los meses comprendidos en el periodo de octubre de 2001 a

septiembre de 2002 . Posteriormente hicimos la regresion borrosa que nos arrojo lo

siguientes nimeros borrosos.

Interés

Meses centro radio inferior superior bancario

Octubre 0,146055| 0,02742025| 0,11863475| 0,17347525 0,159475
noviembre 0,14412| 0,02738594| 0,11673406| 0,17150594| 0,15338478
diciembre 0,14214 | 0,02735083| 0,11478917| 0,16949083 0,139
Enero 0,14034 | 0,02731892| 0,11302108| 0,16765892| 0,12941579
Febrero 0,138495| 0,02728621| 0,11120879| 0,16578121 0,129675
Marzo 0,13665| 0,02725349| 0,10939651| 0,16390349| 0,13990263
Abril 0,134985| 0,02722397| 0,10776103| 0,16220897| 0,13470278
mayo 0,133185| 0,02719206| 0,10599294| 0,16037706| 0,11849318
Junio 0,131205| 0,02715695| 0,10404805| 0,15836195| 0,12727955
Julio 0,129315| 0,02712344| 0,10219156| 0,15643844| 0,1341975
agosto 0,12738 | 0,02708914| 0,10029086| 0,15446914| 0,13335652
septiembre 0,125355| 0,02705323| 0,09830177| 0,15240823| 0,12613636
octubre 0,123465| 0,02701972| 0,09644528| 0,15048472 0,13373
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Regresion borrosa
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La figura muestra la regresion aplicada a los datos del periodo mencionado, mismos que

aparecen en la tabla anterior, como podemos apreciar se cumple perfectamente el criterio

Y; QI}_ ; , donde todos los valores de nuestra

de ajuste de bondad de Tanaka e Ishibuchi
variable se encuentran comprendidos entre las estimaciones. Para este caso la amplitud de
los nimeros no es tan grande por lo que hay menos incertidumbre que para el caso de la
primera aplicacion de la regresion borrosa. Lo anterior nos sirvié para hacer una
estimacion de un valor futuro al periodo calculado, en este caso para el afo siguiente, en la
tabla que se muestra a continuacién mostramos los valores correspondientes a la estimacion

hecha para el periodo anual comprendido entre noviembre 2002 y septiembre 2003.

centro radio inferior superior interés
Noviembre 0,0270356 | 0,0973293 0,1367195
2002 0,124365 8 21 0,151400681 7
Diciembre 0,0270037| 0,0955612
2002 0,122565 7 3| 0,149568767| 0,1333125
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0,0269710| 0,0937489
Enero 2003 0,12072 6 410,147691056 | 0,132555
0,0269375| 0,0918924 0,1414340
Febrero 2003 0,11883 5 51 0,145767546 9
0,0269064 | 0,0901685 0,1490513
Marzo 2003 0,117075 3 71 0,14398143 2
0,0268737| 0,0883562
Abril 2003 0,11523 2 81 0,142103718 0,14961
0,0268378 | 0,0863671
Mayo 2003 0,113205 1 91 0,140042815| 0,1358195
0,0268027| 0,0844222 0,1091714
Junio 2003 0,111225 1 91 0,138027709 3
Julio 2003 0,10938 0,02677 0,08261 0,136149997| 0,1078881
0,0267364 | 0,0807535 0,1029858
Agosto 2003 0,10749 9 1| 0,134226488 7
Septiembre 0,0266694 | 0,0770405 0,1000861
2003 0,10371 7 31 0,130379468 1

La ultima columna corresponde a los valores conocidos de dicho periodo que nos

sirven para poder hacer una valoracion del funcionamiento del modelo obtenido.

Como podemos observar la estimacion funcioné muy bien y excepto el mes de marzo,

el resto de los valores quedaron dentro de los nimeros borrosos estimados.

Analisis presentado en el trabajo de la materia de Dinamica financiera

Para poder expresar una opinion a cerca de la conveniencia de continuar bajo el esquema
financiero que estd siguiendo el grupo, de realizar préstamos Inter-empresas, en el

desarrollo del problema se realizaron los cdlculos que nos permiten expresar lo siguiente:
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El costo financiero que obtuvieron las empresas prestadoras al otorgar los créditos Inter-
empresas fue de $869,058.91 el cual comparado con $546,664.60 que hubiesen obtenido si
hubieran depositado el dinero en una Institucion Financiera, nos habla de un diferencial de
$322,394.31, que representa un 58.97% obtenido de mas bajo el esquema se créditos Inter-

empresas.

Cabe mencionar que no se considera en el flujo anterior, el impuesto al valor agregado, ya
que se considera que no tiene impacto, ya que se causa en una empresa, y se acredita en

otra.

Asi mismo, se considera impuesto bruto, ya que la retencion del Impuesto sobre la Renta,

se disminuye de los impuestos de las empresas a quienes les retienen el impuesto.

Por otra parte, se analizamos los resultados desde el punto de vista de las empresas
prestatarias, podemos observar que las empresas del grupo, pagaron a las prestadoras un
costo financiero de $869,058.90 comparado con $1°200,261.85 que hubiesen tenido que
pagar en caso de haber solicitado los recursos a una Institucion Financiera, lo cual
representa que pagaron un 27.59% menos bajo el esquema de créditos interempresas, es

decir, la cantidad de $331,202.95

A este ahorro debemos sumarle el importe de las comisiones bancarias que se cobran por
la apertura de los créditos, que de acuerdo a entrevistas que se realizaron con ejecutivos del
banco, oscilan en promedio en $35,000.00 por empresa. Si consideramos que estamos
trabajando con un grupo de 12 empresas prestadoras, estas comisiones ascenderian a
$420,000.00

Si quisiéramos cuantificar el efecto financiero positivo que obtuvo el grupo en el esquema
de créditos interempresas, podriamos comparar la cantidad de $1°200,261.85 que hubiesen
tenido que pagar las empresas prestatarias con la cantidad de $546,664.60 que hubiesen
recibido las prestadoras, adicionado con la cantidad de $420,000.00 de las comisiones

bancarias, lo cual nos da como resultado un ahorro de $ 1°073,597.20
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Por lo anteriormente expuesto, consideramos que desde el punto de vista financiero, es
recomendable para el grupo continuar con el esquema de prestamos Inter-empresas para

allegarse de recursos en las empresas que lo requieran.

Para poder expresar una opinion a cerca de la conveniencia de continuar bajo el esquema
financiero que estd siguiendo el grupo, de realizar préstamos Inter-empresas, en el

desarrollo del problema se realizaron los cdlculos que nos permiten expresar lo siguiente:

El costo financiero que obtuvieron las empresas prestadoras al otorgar los créditos Inter-
empresas fue de $869,058.91 el cual comparado con $546,664.60 que hubiesen obtenido si
hubieran depositado el dinero en una Institucion Financiera, nos habla de un diferencial de
$322,394.31, que representa un 58.97% obtenido de mas bajo el esquema se créditos Inter-

empresas.

Cabe mencionar que no se considera en el flujo anterior, el impuesto al valor agregado, ya
que se considera que no tiene impacto, ya que se causa en una empresa, y se acredita en

otra.

Asi mismo, se considera impuesto bruto, ya que la retencion del Impuesto sobre la Renta,

se disminuye de los impuestos de las empresas a quienes les retienen el impuesto.

Por otra parte, se analizamos los resultados desde el punto de vista de las empresas
prestatarias, podemos observar que las empresas del grupo, pagaron a las prestadoras un
costo financiero de $869,058.90 comparado con $1°200,261.85 que hubiesen tenido que
pagar en caso de haber solicitado los recursos a una Institucion Financiera, lo cual
representa que pagaron un 27.59% menos bajo el esquema de créditos interempresas, es

decir, la cantidad de $331,202.95
A este ahorro debemos sumarle el importe de las comisiones bancarias que se cobran por

la apertura de los créditos, que de acuerdo a entrevistas que se realizaron con ejecutivos del

banco, oscilan en promedio en $35,000.00 por empresa.
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Si consideramos que estamos trabajando con un grupo de 12 empresas prestadoras, estas

comisiones ascenderian a $420,000.00

Si quisiéramos cuantificar el efecto financiero positivo que obtuvo el grupo en el esquema
de créditos interempresas, podriamos comparar la cantidad de $1°200,261.85 que hubiesen
tenido que pagar las empresas prestatarias con la cantidad de $546,664.60 que hubiesen
recibido las prestadoras, adicionado con la cantidad de $420,000.00 de las comisiones

bancarias, lo cual nos da como resultado un ahorro de $ 1°073,597.20

Por lo anteriormente expuesto, consideramos que desde el punto de vista financiero, es
recomendable para el grupo continuar con el esquema de prestamos Inter-empresas para

allegarse de recursos en las empresas que lo requieran.

IMPLICACIONES FISCALES

Dentro del andlisis a realizar es importante tomar en cuenta las implicaciones fiscales
para la toma de decisiones. Al realizar el andlisis vertical de los estados financieros de las
empresas del grupo pudimos observar que el rubro impositivo representa un porcentaje
importante. Asi mismo se observa que beneficio antes y después de impuestos es muy

diferente.

Es por ello que ha continuacion se realiza un andlisis de los diferentes impuestos que se

relacionan con el estudio y sus implicaciones:
Impuesto sobre la Renta
En lo que se refiere a este impuesto, cabe mencionar que en lo referente a las empresas
prestadoras, los intereses que obtienen como ingresos se deben considerar para efecto de los

pagos provisionales de este impuesto. Asi mismo se consideran ingresos acumulables en el

calculo anual. Por otra parte se consideran como créditos para efectos del calculo del ajuste
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anual por inflacion. Dado el monto de los mismos, en la mayoria de las empresas, el ajuste

anual por inflacidn, se convierte en una deduccion en estas empresas.

En las siguientes empresas, no existe ninglin impacto, ya que tienen pérdidas de ejercicios
anteriores y por tanto no realizaron pago de este impuesto: C.ILN.S.A., Culiacan,
Mexicanos, I.O.R.S.A., D.C.D., es decir, la cantidad de $140,702.63 que representan el
16.19% . Es importante considerar que si los recursos se hubiesen depositado en una
institucion financiera se hubieran obtenido ingresos acumulables por $546,664.60, que
sumados a los $140,702.63 que no causan este impuesto, podriamos afirmar que el

impuesto adicional que se tendria que cubrir por tomar este camino seria de $61,775.17

Es importante comentar que el impuesto sobre la renta retenido se disminuye del
impuesto del ejercicio, sin embargo en las empresas con pérdidas dicho impuesto se
convierte en un saldo a favor del ejercicio, el cual deberan compensarse contra la
presentacion de los estados de cuenta originales y el tramite correspondiente ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de lo contrario se perderia y se convertiria en un

gasto para las empresas.

En lo referente a las empresas prestatarias, cabe mencionar que el pago de los intereses,

se considera una deduccion en el calculo anual de este impuesto.
Si las empresas prestatarias pagaran sus intereses a una institucion financiera la
deduccion de éstos equivaldria a $408,089.03. Si paga a las empresas del grupo, la

deduccion seria de $295,480.03.

También tienen un impacto en el célculo del ajuste anual por inflacidn, y pudiera darse el

caso de que éste se convierta en acumulable.

Impuesto al Activo
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Analizando el impacto de estas operaciones en lo referente al calculo de este impuesto,
podemos observar que para las empresas prestadoras, los créditos otorgados forman parte
de la base de calculo de este impuesto, sin embargo, debido a un Decreto Presidencial que
estuvo vigente el afo pasado, de exencion de este impuesto para las empresas de mediana
capacidad, la cantidad de $548,451.65, es decir, el 63.10% de estos importes, no genero

este impuesto, ya que formo parte de los activos de empresas exentas de este impuesto.

Sin embargo consideramos que el mayor impacto en lo que a este impuesto se refiere,
corresponde a las empresas prestatarias, ya que las deudas contraidas, forman parte de las
deducciones de este impuesto, lo cual no sucederia si dichas deudas se hubieran contratado

con una Institucion Financiera.

Impuesto al Valor Agregado

Consideramos que no existe ningiin impacto en lo que a este impuesto se refiere, ya que
en las empresas prestadoras se considera como un impuesto al valor agregado causado y en
las empresas prestatarias como un impuesto al valor agregado acreditable, por lo que el

efecto en el grupo se anula.

Sin embargo, es importante considerar, que si los créditos se hubieran solicitado a una
Institucion Financiera, y los recursos de las prestadoras se hubieran depositado igualmente
en una Institucion Financiera, no se hubiera causado este impuesto, lo que hubiera

mejorado el flujo de efectivo de las empresas prestatarias.

RECOMENDACIONES FINALES

Como resultado del trabajo realizado y considerando tanto las implicaciones financieras
como fiscales, nuestra recomendacion para el grupo, es que continue con el esquema de
préstamos Inter-empresas, mientras sus recursos asi se los permitan, es decir, mientras
existan empresas con exceso de liquidez que requieran depositar sus sobrantes para generar

intereses.
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En este punto, quisiéramos agregar que se entrevistaron a diferentes directivos del area, y
su opinion fue favorable a favor de los préstamos Inter-empresas, ya que nos comentaron
que la oportunidad de los mismos es muy importante. Esto debido a que si los recursos los
hubiesen tenido que solicitar con una Institucion Financiera, los tramites serian una
importante carga administrativa y en ocasiones no se podrian tener con la oportunidad y en

los montos requeridos.

Se verifico la forma de realizacion de los mismos y se observo que todos los créditos, se
encuentran respaldados con un contrato debidamente firmado, y los recursos se entregan
contra la presentacion de una solicitud de efectivo, debidamente autorizada por los

funcionarios correspondientes.

Otro aspecto importante, fue el conocer que a la fecha no se ha detenido ningtin proyecto,
ya que los recursos de las empresas prestadoras han sido suficientes para financiar todos los

proyectos del grupo.

Se realizaron los tramites de apertura de crédito en tres empresas con una Institucion
Financiera, sin embargo a la fecha, estos tramites, solo han ocasionado erogaciones a la
empresa, ya que no se ha requerido hacer uso de los recursos de la instituciones y si se han
tenido que erogar las comisiones por apertura de crédito. Cabe también mencionar que la
Institucion Financiera solicita con mucha frecuencia los estados financieros de la empresas

que aperturaron las lineas de crédito aun y cuando no se hayan solicitado recursos.

Por ultimo nuestra recomendacion al grupo seria evaluar la posibilidad de fusionar las
empresas y de esa los proyectos seria autofinanciables sin tener necesidad de recurrir a
préstamos ya sea internos o externos, ya que si se fusionaran las empresas con exceso de
liquidez con las que estdn en crecimiento los recursos sobrantes por una parte de la
operacion se podrian utilizar para el crecimiento. Sin embargo deberd hacer un andlisis
financiero que justifique la decision ya que la fusion implicaria costos que deberan

compararse con los beneficios que se pudieran obtener.
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CONCLUSIONES

Los criterios de ajuste de bondad considerados son el de Tanaka e Ishibuchi Y; QI;_ ;yel

del célculo de los centros el de Savic y Pedrycz (1992), determinar el vector de
centros ac': =( aoc, a1c,---» amc) mediante la metodologia econométrica habitual de minimos

cuadrados ordinarios (MCO).

Nos basamos tnicamente en la aplicacion de la regresion borrosa para estimar el valor de
los intereses bancarios para un periodo posterior al de 2001- 2002. De aqui pudimos ver la
confianza de aplicar dicha herramienta en la prediccion de valores en situaciones

financieras.

Con los resultados anteriores se pudo llegar a la conclusion de que lo mas conveniente era
implementar el plan emergente de créditos Inter-empresas. Los nimeros son claros y

contundentes, en principio parecia no haber otra opcidn y algo se tenia que hacer.

Como pudimos ver mediante la regresion aplicada al primer bloque de datos (datos de
1998) la situacion fue de total incertidumbre y no se podia haber predecido con un grado de
incertidumbre “razonable” el interés bancario en el futuro inmediato, asi que dadas las
practicas Inter-empresas fue lo mejor, dado que los intereses que cobraron en su sistema de
financiamiento se basaron en los principios bancarios, en que al valor de la TIIE la
institucion bancaria le suma un 5% y asi obtiene el interés bancario, el grupo en lugar de
sumar el 5% le sumo el 2%.

Mientras tanto el interés que percibi6 las empresas prestadoras fue de mas beneficio pues
el diferencial en los intereses que cobra la institucion bancaria respecto de los que otorga a
los ahorradores es abismal, mientras que en este sistema estamos hablando del mismo
valor, es decir el interés que paga la empresa prestataria es menor respecto del que debia de
pagar en caso de haber solicitado el crédito bancario y el interés que cobra la empresa
prestadora (mismo valor) es mayor que el interés que otorga a los que diera la institucion

bancaria a los que invierten.
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Lo unico que deberia de pensarse era acerca de la capacidad de estas empresas con exceso

de liquidez para prestar y asi poder solventar los préstamos solicitados.

En el periodo de 2001 a 2002 la situacioén del pais era muy distinta y las instituciones
comenzaron a abrir lineas de crédito para ofrecer al mejor postor, esto desde luego porque
la estabilidad econdmica que paulatinamente se comenzd a alcanzar, esto se refleja
claramente en los valores de la TIE para este periodo, ademas que han ido con una

tendencia a la baja, el cambio no ha sido en forma abrupta.

De los célculos realizados mediante regresion borrosa para dicho periodo podemos
observar que a diferencia de el primer intento, en este caso la amplitud de los nimeros
borrosos es mucho menor esto nos lleva a actuar con menos incertidumbre a la hora de
tomar una decision, ademas de que se puede comprobar en el cdlculo que se presenta acerca
de valores futuros a ese periodo, pudimos observar como se ajustaron a la realidad de los

intereses reales que los bancos cobraron para dicho periodo.

Aqui se puede comprobar que en estos tiempos de crisis, el buen olfato y experiencia de
los grandes empresarios son las caracteristicas que les han ayudado a salir avante en estas
situaciones dificiles y de ahi el éxito en sus consorcios, desde luego que otras empresas de
menor dimension no tuvieron la capacidad para sobrevivir en esto dificiles momentos

econdmicos del pais.

En lo futuro se recomienda que no esta de mas el hacer uso de herramientas matematicas,

como la regresion borrosa, que pueden dar mas elementos a la hora de tomar decisiones.
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RESUMEN

El Embargo de Cuentas Bancarias en el Procedimiento Administrativo de Ejecucion, por
medio del cual las autoridades mexicanas, pretenden hacer efectivo el cobro de un crédito
fiscal mediante la figura denominada “inmovilizacion de cuentas”. En el hablar diario o
lenguaje natural podemos hacer esa sustitucion de términos mas no asi en el lenguaje
técnico del Derecho, tratindose de autoridades y juzgadores, pues si la cuenta bancaria se
encuentra “inmovilizada”, es porque existe un acto de autoridad que asi lo ordena, y ese
acto de autoridad se desenvuelve dentro de un procedimiento llamado por el Cdédigo Fiscal
de la Federacion; Procedimiento Administrativo de Ejecucion (PAE), el cual tiene como
esencia realizar el embargo a bienes de los contribuyentes que sean suficientes para
garantizar/recaudar el interés fiscal o incluso su negociacion, pues asi lo establece el

ordenamiento en cita.

En el presente trabajo demostraremos que las autoridades en este caso el Servicio de
Administracion Tributaria, carece de facultades para efectos de llevar a cabo este
procedimiento, el cual por otra parte le causa un perjuicio al gobernado que en la mayoria

de las ocasiones resulta de dificil reparacion.
PALABRAS CLAVE: Embargo, procedimiento administrativo, cuentas bancarias
ABSTRACT

The Attachment of Bank Accounts in Administrative Procedure Execution , by which

Mexican authorities intend to enforce the payment of a tax credit by the figure called
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"freezing of accounts " . In everyday speech or natural language can make that substitution
of terms but not so in the technical language of the law , in the case of officers and judges ,
because if the bank account is " immobilized " is because there is an act of authority which
orders , and that act of authority unfolds in a procedure called by the Fiscal Code of the
Federation Execution Administrative Procedure ( SAP) , which has as yet to essentially
make the taxpayers assets sufficient to ensure / raise fiscal interest or negotiation, as well as

sets the order in appointment.

In this paper we show that the authorities in this case the Tax Administration Service , no
authority for the purposes of carrying out this procedure, which otherwise would cause

harm to the governed that most often results from hard repair.

KEY WORDS: Attachment, administrative procedure , bank accounts.

INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion sobre la Ilegalidad del Embargo de Cuentas Bancarias en el
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, es comun, por lo menos en nuestro pais, que a
las cosas se les de un nombre distinto con la finalidad de aligerar la emotividad o el peso
que las palabras contienen en si, por ejemplo, a la gente minusvalida o con incapacidades
fisicas se les llama “personas con capacidades diferentes”, e igualmente a las deficiencias
de las personas en una empresa se les llama “areas de oportunidad” y asi se pretende dar un

enfoque diferente a las cosas aunque al final se arribe a lo mismo.

Nuestros legisladores a propuesta del ejecutivo, son consientes de ello y utilizan la técnica
de sustitucion de palabras, en nuestro tema de estudio. El embargo de cuentas bancarias hoy
en dia —con la reforma de 2010- se denomina “inmovilizacion de cuentas”. En el hablar
diario o lenguaje natural podemos hacer esa sustitucion de términos mas no asi en el
lenguaje técnico del Derecho, tratindose de autoridades y juzgadores, pues si la cuenta
bancaria se encuentra “inmovilizada”, es porque existe un acto de autoridad que asi lo
ordena, y ese acto de autoridad se desenvuelve dentro de un procedimiento llamado por el

Codigo Fiscal de la Federacion; Procedimiento Administrativo de Ejecucion (PAE), el cual
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tiene como esencia realizar el embargo a bienes de los contribuyentes que sean suficientes
para garantizar/recaudar el interés fiscal o incluso su negociacion, pues asi lo establece el
ordenamiento en cita. Situacion que con el presente trabajo demostraremos que las
autoridades en este caso el Servicio de Administracion Tributaria, carece de facultades para
efectos de llevar a cabo este procedimiento, el cual por otra parte le causa un perjuicio al

gobernado que en la mayoria de las ocasiones de dificil reparacion.

EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE EJECUCION.

Concepto.
El Procedimiento Administrativo de Ejecucion, es el conjunto de actos cuyos efectos

juridicos estan vinculados de manera causal entre si.

Dichos actos del Procedimiento Administrativo de Ejecucion estan unidos de tal manera
que solo la concurrencia de todos, aunque se efectlien en momentos procesales diferentes
van a producir efectos juridicos definitivos, en ese sentido, los actos realizados de manera
independiente cumplen con un fin diferente; asi el requerimiento de pago hace saber al
deudor fiscal en inicio de la via ejecutiva. El embargo cumple con su cometido al aportar
bienes al patrimonio del sujeto pasivo con los cuales el crédito fiscal se hara efectivo; lo
que se busca es conseguir la mejor realizacion de los bienes, esto va a ser el resultado de la

publicacion que se le dé a la subasta.

Toda serie de actos tiene una meta en comun a la que van encaminados: el remate de los

bienes para obtener con el producto lo necesario para cubrir el crédito fiscal.
La doctrina denomina a esta facultad del Estado, como facultad econdémica coactiva,

mientras que el Cdodigo Fiscal de la Federacion, lo regula con el nombre de Procedimiento

Administrativo de Ejecucion.
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LOS EMBARGOS DE CUENTAS BANCARIAS EN EL PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO DE EJECUCION.

Los actos de imposible reparacion dentro Procedimiento Administrativo de Ejecucion.
Se dice que México es un Estado de Derecho porque tanto las autoridades como los
ciudadanos deben obedecer y responder igualmente ante la ley, y en virtud de ello, ésta el
unico estandarte legitimo a seguir en la dindmica y convivencia social cotidiana. Sin
embargo, esto es una afirmacion laxa y carente de eficacia pues el mero hecho de que
existan leyes no garantiza que su contenido sea acorde a los principios constitucionales
como, por ejemplo, el debido respeto de las autoridades a los derechos fundamentales de las
personas e individuos, entre otros. Por eso, es muy distinto un Estado legislativo de

Derecho que un Estado constitucional de Derecho.

La fraccion 111, inciso b), del articulo 107 Constitucional y la fraccion III, inciso b), del
articulo 107 de la Ley de Amparo, regulan el caso de procedencia del amparo contra actos
dentro de juicio que tengan una ejecucion de imposible reparacion.

El articulo 107 Constitucional, en la parte relativa establece que:

“ARTICULO 107.- Todas las controversias de que habla el Articulo 103 se sujetardn a los
procedimientos y formas del orden juridico que determine la ley, de acuerdo a las bases

siguientes:

..M11.- Cuando se reclamen actos de tribunales judiciales, administrativos o del trabajo, el

amparo solo procedera en los casos siguientes:

...b).- Contra actos en juicio cuya ejecucion sea de imposible reparacion, fuera de juicio o

después de concluido, una vez agotados los recursos que en su caso procedan, y...”

En 2013, se creo el texto actual del articulo 107, fraccion I11, inciso b), para quedar asi:
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Articulo 107.- El amparo indirecto procede:
“..V.- Il Contra actos, omisiones o resoluciones provenientes de un

procedimiento administrativo seguido en forma de juicio, siempre que se trate de:

b) Actos en el procedimiento que sean de imposible reparacion, entendiéndose por
ellos los que afecten materialmente derechos sustantivos tutelados en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los tratados

»»

internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte;. ...

La jurisprudencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha establecido que los actos
en juicio tienen una ejecucion de imposible reparacion, cuando sus consecuencias son
susceptibles de afectar en forma directa e inmediata un derecho sustantivo o alguno de los
llamados derechos fundamentales del hombre o del gobernado que tutela la Constitucion
por medio de las garantias, porque la afectacion o sus defectos no se destruyen con el solo
hecho de que quien la sufre obtenga una sentencia definitiva favorable a sus pretensiones en

el juicio.

El poder constituyente tuvo la intencion de que las controversias sobre la legalidad de las
resoluciones definitivas dictadas en los juicios civiles fuesen objeto de andlisis en la via de
amparo directo, pero acotandolo a que cualesquiera violacion al procedimiento que no fuera

de naturaleza o ejecucion irreparable, se analizara conjuntamente con aquélla;

La razon que justifica la limitacidon es que en las controversias judiciales civiles se dirime
una pretension o conjunto de pretensiones que una vez seguido el procedimiento que
establezca la ley que rige el acto reclamado tendrd como consecuencia el establecimiento,
en su caso, de una nueva situacion juridica o derecho, que otorga un rango de seguridad y
certeza juridica para los justiciables que no puede ser vulnerado o reexaminado
nuevamente, sino que su estudio se clausura con la conformidad de las partes con la

sentencia definitiva que se emita o su posibilidad de anulaciéon mediante el amparo directo.
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De esa manera, el criterio anterior resulta de utilidad para establecer la procedencia
del juicio de amparo indirecto en materia judicial civil, el cual se restringe en el texto
constitucional a una caracteristica especifica, esto es, solo procede contra actos en
juicio cuya ejecucion sea de imposible reparacion. Esta hipdtesis se complementa con la
procedencia respecto de actos fuera de juicio o después de concluido, una vez agotados los

recursos que en su caso procedan y contra actos que afecten a personas extrafias al juicio.

La caracteristica de ejecucion de imposible reparacion ha sido definida como aquella que
afecta de manera directa e inmediata un derecho sustantivo, de modo que el juicio de
amparo directo no es el idoneo para reparar esa afectacion y podria quedar
irreparablemente consumada. Lo anterior resulta 16gico si se toma en consideracion que,
prima facie, se establecio el juicio de amparo directo para analizar tanto la resolucion
definitiva o resoluciéon que ponga fin al juicio como las violaciones habidas dentro del

procedimiento.

El legislador federal en la Ley Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Ley de Amparo) realizé una separacion entre
los juicios de amparo directo e indirecto en materia judicial, en que se comprende la
materia civil, y los sujetd, observando los principios rectores contemplados en el texto
constitucional, a hipotesis de procedencia especificas, segin la naturaleza del derecho

cuestionado y el estadio procesal en que se ubicara el acto reclamado por el quejoso.

Asi, conforme al articulo 171 de la Ley de Amparo, se dispuso que a los Tribunales
Colegiados de Circuito originariamente corresponderia conocer del juicio de amparo
directo, el cual procederia respecto de sentencias definitivas o laudos y resoluciones que
pusieran fin al juicio dictadas por tribunales judiciales, administrativos o del trabajo en
contra de los cuales no procediera ningun recurso ordinario por el que pudieran ser
modificados o revocados, ya fuese que la violacion alegada se cometiera durante el
procedimiento, afectando las defensas del quejoso trascendiendo al resultado del fallo y por

violacion cometida en las propias sentencias, laudos o resoluciones sefialadas.
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Ademéds, precisé que cuando dentro del juicio surgieran cuestiones que no fueran de
imposible reparacion sobre temas relativos a la constitucionalidad de leyes, tratados
internacionales o reglamentos, s6lo podria hacerse valer en el amparo directo que

procediera contra la sentencia definitiva, laudo o resolucién que pusiera fin al juicio.

En funcién de lo anterior, el legislador federal establecié que se considerarian violadas las
leyes del procedimiento ante tribunales judiciales civiles y que se considerarian afectadas
las defensas del quejoso cuando no se le citara al juicio o se hiciere en forma distinta a la
prevenida por la ley; cuando hubiese sido mala o falsamente representado en el juicio de
que se trate; cuando no se le recibieran las pruebas que legalmente hubiese ofrecido o no se
recibieran conforme a la ley; cuando se le declarara ilegalmente confeso, a su representante
o apoderado; cuando se resolviera ilegalmente un incidente de nulidad; cuando no se le
concedieran todos los términos y prorrogas a que tuviere derecho con arreglo a la ley;
cuando sin su culpa se recibieran, sin su conocimiento, las pruebas ofrecidas por las otras
partes, con excepcion de los instrumentos publicos; cuando no se le mostraran algunos
documentos o piezas de autos de manera que no pudiera alegar sobre ellos; cuando se le
desecharan los recursos a que tuviere derecho con arreglo a la ley, sobre providencias que
afectaren partes sustanciales del procedimiento que le produjeran indefension; cuando el
tribunal judicial, administrativo o del trabajo continuara el procedimiento después de
haberse promovido una competencia o cuando el juzgador o miembro de un tribunal
impedido o recusado siguiera conociendo del juicio, salvo cuando la ley lo facultara para
ello y en los demads casos andlogos a las hipotesis enunciadas en el articulo 172 de la Ley de

Amparo.

También se dispuso que el estudio de esas violaciones del procedimiento procederia en los
casos en que el agraviado hubiese impugnado la violaciéon en el curso del procedimiento
mediante el recurso ordinario y dentro del término que la ley sefialara; y si no se concedia
recurso o si concediéndolo la ley, fuere desechado o declarado improcedente, deberia
invocar la violacion como agravio en la segunda instancia si se cometid en la primera, con
la precision de que tales requisitos no serian exigibles si se trataba de actos que afecten

derechos de menores o incapaces o se trate de amparo promovido en contra de sentencias
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dictadas en controversias sobre acciones del estado civil o que afectaran el orden y a la

estabilidad de la familia.

La Ley de Amparo en la materia judicial administrativa de que se trata, observo los
principios regulatorios de los juicios de amparo directo e indirecto, separandolos y
estableciendo hipotesis de procedencia diferentes, pero siempre sobre la base de una regla
genérica que dispone el examen de la legalidad de las sentencias definitivas o resoluciones
que ponen fin al juicio cuando ya no existe recurso ordinario que las pueda modificar o
revocar y acoto la impugnacion de las violaciones al procedimiento que dejen sin defensa al
quejoso, al estudio conjunto que de las mismas se realice con la sentencia definitiva o

resolucion que ponen fin al juicio.

Ademéds, impuso reglas especificas de previa impugnacion por recursos ordinarios medios
de defensa y expresion de agravios durante el juicio y ante la autoridad responsable, para
que el tribunal de amparo esté en condiciones de analizar el fondo de dichas violaciones, lo
que es conocido como principio de definitividad. Conforme a este principio, la violacion
procesal de que se trate debe ser impugnada en el curso del procedimiento mediante el
recurso ordinario establecido en la ley que rige el acto e invocada como agravio en la
segunda instancia si se cometié en la primera, y por otro lado, el acto procesal previo a la

sentencia debe afectar las defensas del quejoso y trascender al resultado del fallo.

La procedencia del amparo directo contra la sentencia definitiva o resolucién que puso fin
al juicio, y la posibilidad de reclamar las violaciones procesales que les preceden, implica
que la procedencia del juicio de amparo indirecto en materia judicial administrativa
esta restringida a los casos establecidos limitativamente en el articulo 107 de la Ley de

Amparo.

Esto es, no podré realizarse el examen de un tema que serd o podra ser objeto de anélisis en
el amparo directo, sino que se referird a otros, como los relativos a la ejecucion de actos de
imposible reparacion cuyo examen no puede esperar, no podria hacerse su estudio en el

juicio de amparo directo que en su caso se promoviere, o a aquellos casos en que el tema de
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controversia se refiera a la ejecucion de la sentencia definitiva que es cosa juzgada pero que
modifique, crea o extinga o altere un derecho sustantivo ya definido o que sea distinto a lo

que es cosa juzgada”.

La inconstitucionalidad de los embargos de cuentas bancarias en el procedimiento

administrativo de ejecucion.

El proceder de nuestras autoridades fiscales respecto del embargo de cuentas bancarias en
la mayoria de las ocasiones le causa un menoscabo en el patrimonio de los gobernados y
trae como consecuencia de dicha actuacion arbitraria que un contribuyente no pueda pagar
la nomina a su personal, no cumpla con los compromisos adquiridos con los proveedores y
acreedores, asi como, no cumplir con el pago de impuestos en general y alli es donde
comienza un martirio, que de no combatirse por la via del amparo no permite el libre

desarrollo del negocio.

Dentro del Procedimiento Administrativo de Ejecucion en su capitulo tercero, seccion
primera, en sus articulos del 145 al 150 del Cédigo Fiscal de la Federacion, la parte que nos
interesa es en qué momento inicia la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, o el
Servicio de Administracion Tributaria, este procedimiento que resulta ser el mecanismo
utilizado por la autoridad para efectos de hacer exigible un crédito, ahora bien el punto
medular del presente trabajo es determinar en qué momento la autoridad cuenta con el
fundamento legal de conformidad con las disposiciones fiscales para exigir el pago de un
crédito a los contribuyentes en este caso lldmese persona fisica o moral, para lo cual
analizaremos el articulo 145 del Codigo Fiscal de la Federacion que en su texto a la letra

dice:

Articulo 145. Las autoridades fiscales exigiran el pago de los créditos fiscales que no
hubieren sido cubiertos o garantizados dentro de los plazos serialados por la Ley, mediante

procedimiento administrativo de ejecucion.

Se podra practicar embargo precautorio, sobre los bienes o la negociacion del

contribuyente, para asegurar el interés fiscal, cuando el crédito fiscal no sea exigible pero
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haya sido determinado por el contribuyente o por la autoridad en el ejercicio de sus
facultades de comprobacion, cuando a juicio de ésta exista peligro inminente de que el
obligado realice cualquier maniobra tendiente a evadir su cumplimiento. En este caso, la

autoridad trabard el embargo.

La autoridad que practique el embargo precautorio levantard acta circunstanciada en la

que precise las razones del embargo.

La autoridad requerira al obligado para que dentro del término de 10 dias desvirtie el
monto por el que se realizo el embargo. El embargo quedard sin efecto cuando el
contribuyente cumpla con el requerimiento. Transcurrido el plazo antes sefialado, sin que

el obligado hubiera desvirtuado el monto del embargo precautorio, éste quedard firme.

El embargo precautorio practicado antes de la fecha en que el crédito fiscal sea exigible,
se convertira en definitivo al momento de la exigibilidad de dicho crédito fiscal y se

aplicara el procedimiento administrativo de ejecucion.

De conformidad con lo que establece el articulo 145 del Codigo Fiscal de la Federacion en
su primer parrafo nos habla del procedimiento administrativo de ejecucion, en el segundo
parrafo menciona la préactica del embargo precautorio, en el tercer parrafo regula que
cuando estemos ante la presencia del embargo precautorio la autoridad debera levantar una
acta circunstanciada en la que sefialara las razones, motivos, circunstancias y hechos que se
suscitaron durante este evento. En su cuarto parrafo nos dice que una vez llevado a cabo el
embargo precautorio el contribuyente contara con un plazo de diez dias hébiles para
desvirtuar el monto de lo que le fue embargado, por su parte el quinto parrafo establece que
el embargo precautorio practicado antes de la fecha en que el crédito fiscal sea exigible, se
convertird en definitivo al momento de la exigibilidad de dicho crédito fiscal y se aplicara

el procedimiento administrativo de ejecucion.
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Ahora bien, nos centramos en el primer parrafo del articulo 145 del Codigo Fiscal de la
Federacion, el cual tiene relacion con el articulo 4° del mismo ordenamiento, aqui en este

articulo que contiene, ordena o estipula lo siguiente:

Articulo 4o.- Son créditos fiscales los que tenga derecho a percibir el Estado o sus
organismos descentralizados que provengan de contribuciones, de sus accesorios o de
aprovechamientos, incluyendo los que deriven de responsabilidades que el Estado tenga
derecho a exigir de sus funcionarios o empleados o de los particulares, asi como aquellos a
los que las leyes les den ese cardcter y el Estado tenga derecho a percibir por cuenta

ajena.

La recaudacion proveniente de todos los ingresos de la Federacion, aun cuando se
destinen a un fin especifico, se hara por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o por

las oficinas que dicha Secretaria autorice.

Para efectos del parrafo anterior, las autoridades que remitan créditos fiscales al Servicio
de Administracion Tributaria para su cobro, deberan cumplir con los requisitos que

mediante reglas de cardcter general establezca dicho organo.

El supuesto juridico a que hace referencia este articulo es cuando la Administracion Local
de Auditoria Fiscal en ejercicio de sus facultades de comprobacion lleva a cabo la revision
al contribuyente de algin ejercicio fiscal o impuesto en especifico y le determina
cantidades a pagar o una multa. Estamos ante la presencia de un crédito fiscal, que de
conformidad con el primer parrafo del articulo en cuestion el estado tiene derecho a exigir,
en este caso especifico al entrar al analisis del articulo cuarto, segundo parrafo, nos dice
como debe el estado cobrar esos créditos fiscales y nos dice que serd por medio de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o las oficinas que ella autorice. Y los créditos
fiscales son una recaudacion proveniente de los ingresos de la Federacion, al estar en este
supuesto nos encontramos que el articulo 145 del mismo céddigo, se contrapone con el
articulo 4°, porque este Ultimo nos dice que tratdndose de créditos fiscales el d6rgano

autorizado para su cobro serd la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o por las oficinas
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que esta secretaria autorice recabar dichos créditos, situacion que se puede observar se
contraponen los articulos en comento, en virtud de que el articulo 145 del cédigo fiscal de
la federacion no establece el procedimiento para el cobro de los créditos fiscales, asi
mismo, se puede observar en la practica al momento de llevar a cabo el cobro de un crédito
fiscal por parte de las autoridades en este caso lldmese Administracion Local de Auditoria
Fiscal o Recaudacion, en ninguno de sus procedimientos hacen referencia al articulo 4° del
codigo fiscal de la federacion y mucho menos acreditan ser la oficina autorizada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para proceder a cobrar el crédito, creando una
incertidumbre juridica y deja al gobernado en un total estado de indefension, por su parte la
autoridad que llega y ejecuta el acto omite fundar y motivar el acto y por consiguiente no
cumple con los requisitos establecidos en el multicitado articulo 4°.A mayor abundamiento,

el tercer parrafo del articulo 4° del cédigo fiscal de la federacion el cual establece:

“...Articulo 4o.-
Para efectos del parrafo anterior, las autoridades que remitan créditos fiscales al Servicio
de Administracion Tributaria para su cobro, deberan cumplir con los requisitos que

i)

mediante reglas de cardcter general establezca dicho organo...."

Este parrafo nos habla de reglas de caracter general, que se deben emitir para cobrar un
crédito por ejemplo cuando una autoridad me determina un crédito fiscal en este caso la
Administracion Local de Auditoria Fiscal, le remite a la Administracion Local de
Recaudacion para su cobro, que es la encargada de ejecutarlo, a través, del procedimiento
administrativo de ejecucion, es decir que para que lo pueda cobrar el Servicio de
Administracion Tributaria, debe cumplir con estas reglas, luego entonces este articulo
establece un procedimiento muy obscuro, porque al principio nos dice que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y posteriormente, nos regula que debera ser el Servicio de
Administracion Tributaria, entonces tratando de hacer una interrelacion de este articulo con
el 145 del mismo ordenamiento encontramos que desde el punto de vista juridico le da la

facultad a la autoridad para hacer exigible el crédito fiscal.

65



Pero el ejemplo, que se maneja en el cual la Administracion Local de Auditoria Fiscal
determina el crédito fiscal mediante sus facultades de comprobacion, y le remite a la
Administracion Local de Recaudacion para su cobro mediante el procedimiento
administrativo de ejecucion, omitiendo todo el procedimiento del articulo 4°, toda vez, que
si bien es cierto que el articulo 145 del codigo en cuestion, les da facultad para exigir el
crédito fiscal, también es cierto que el articulo 4° del mismo ordenamiento es el que
establece las reglas de como se va a cobrar el crédito fiscal, luego entonces una vez, que
identificamos cuando va aplicar el procedimiento administrativo de ejecucion, encontramos
la primer vertiente, bajo que procedimiento, este tercer parrafo del articulo 4° del codigo
fiscal de la federacion, nos dice el procedimiento que debe seguir para exigir el pago de ese
crédito fiscal, para la autoridad encargada de ejecutar ese cobro, este parrafo nos estd
marcando una obligacion de hacer, no es facultativo, este parrafo nos dice que se remita al
Servicio de Administracion Tributaria, para su cobro y ademas cumplir con las reglas de
caracter general que emita dicho d6rgano, y hasta hoy no existe ninguna regla de caracter
general emitida por el Servicio de Administracion Tributaria o en su caso por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, por lo cual existe una violacion directa al articulo 14 y 16
Constitucionales, y cuando hay una violacion directa a las Garantias Individuales, nosotros
podemos aplicar el Amparo Directo, por existir violacion a las garantias individuales de los

gobernados.

Ahora bien, la autoridad cuando uno presenta algin medio de defensa, en contra del
Procedimiento Administrativo de Ejecucion, les ha desechado el medio, porque la autoridad
argumenta que no procede el recurso de revocacion o el juicio de nulidad porque el articulo

127, del Codigo Fiscal de la Federacion, que a continuacion transcribo:

Articulo 127. Cuando el recurso de revocacion se interponga porque el procedimiento
administrativo de ejecucion no se ajusto a la Ley, las violaciones cometidas antes del
remate, solo podran hacerse valer ante la autoridad recaudadora hasta el momento de la
publicacion de la convocatoria de remate, y dentro de los diez dias siguientes a la fecha de
publicacion de la citada convocatoria, salvo que se trate de actos de ejecucion sobre

bienes legalmente inembargables o de actos de imposible reparacion material, casos en
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que el plazo para interponer el recurso se computard a partir del dia habil siguiente al en
que surta efectos la notificacion del requerimiento de pago o del dia habil siguiente al de la

diligencia de embargo.

Este articulo contempla que tratindose de violaciones dentro del procedimiento
administrativo de ejecucion, dicho medio de defensa se presenta unicamente hasta el
momento de la publicacion de la convocatoria de remate y dentro de los diez dias siguientes
a la fecha de publicacién de la citada convocatoria salvo que se trate de los actos de
gjecucion, sobre bienes legalmente inembargables o de actos de imposible reparacion

material.

La pregunta seria, ;cuando te embargan una cuenta bancaria dentro del procedimiento
administrativo de ejecucion? hay remate de la cuenta bancaria, luego entonces aqui no
puede aplicar el articulo 127 del citado codigo, toda vez, que este articulo no puede estar
por encima de los articulo 14 y 16 constitucionales, aqui aplicaria el articulo 133

constitucional el cual transcribo a continuacion:

Articulo 133. Esta Constitucion, las leyes del Congreso de la Union que emanen de ella y
todos los Tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el
Presidente de la Republica, con aprobacion del Senado, seran la Ley Suprema de toda la
Union. Los jueces de cada Estado se arreglaran a dicha Constitucion, leyes y tratados, a
pesar de las disposiciones en contrario que pueda haber en las Constituciones o leyes de

los Estados.

Estariamos hablando del principio de supremacia de ley, y por consiguiente aplicaria el
amparo Indirecto por el actuar fuera de todo contexto legal de las Autoridades
administrativas y para mayor abundamiento en el tema acompafio la siguiente

jurisprudencia de los tribunales que apoyan este trabajo.
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EMBARGO DE DEPOSITOS Y CUENTAS BANCARIAS Y
DESIGNACION DEL INTERVENTOR CON CARGO A LA CAJA DE UNA
NEGOCIACION. AL TRATARSE DE ACTOS DE IMPOSIBLE
REPARACION MATERIAL, EN SU CONTRA PROCEDE EL JUICIO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO FEDERAL SIN SUJETARSE A LA
REGLA GENERAL PREVISTA EN EL ARTICULO 127 DEL CODIGO
FISCAL DE LA FEDERACION PARA LA IMPUGNACION DE LOS
ACTOS DENTRO DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE
EJECUCION. El articulo 127 del Codigo Fiscal de la Federacion establece,
como regla general, que cuando el recurso de revocacion se interponga porque
el procedimiento administrativo de ejecucion no se ajusto a la ley, las
violaciones cometidas antes del remate solo podran hacerse valer ante la
autoridad recaudadora hasta el momento de la publicacion de la convocatoria
correspondiente y dentro de los diez dias siguientes a que ello ocurra, y prevé
como excepciones los actos de ejecucion sobre bienes inembargables y los de
imposible reparacion, lo cual obliga a analizar en cada caso si se actualiza
alguno de esos supuestos. Ahora bien, en la jurisprudencia 2a./J. 201/2006,
publicada en el Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena
Epoca, Tomo XXV, enero de 2007, pagina 637, de rubro: "INTERVENTOR
CON CARGO A LA CAJA. SU DESIGNACION DENTRO DEL
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE EJECUCION ES IMPUGNABLE
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EN AMPARO INDIRECTO.", la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion considero procedente el juicio de amparo indirecto conforme al
articulo 114, fraccion II, de la Ley de Amparo, contra la designacion del
interventor con cargo a la caja dentro del procedimiento administrativo de
ejecucion, atendiendo a los efectos juridicos y al impacto severo que la
intervencion ocasiona a las actividades y a la libre disposicion del patrimonio
de la negociacion, que inclusive puede traducirse en una situacion de perjuicio
irreparable para el contribuyente. De ahi que la designacion del interventor
con cargo a la caja de una negociacion y el embargo de depositos y cuentas
bancarias, deben considerarse como supuestos de excepcion a los que se
refiere el citado numeral 127 para la interposicion del recurso de revision y,
consecuentemente, la promocion del juicio contencioso administrativo federal,
esto es, actos de imposible reparacion material y, por tanto, en su contra
procede el referido juicio sin sujetarse a la aludida regla prevista para la
impugnacion de los actos dentro del procedimiento administrativo de
ejecucion, toda vez que, por lo que hace al primero de los indicados actos,
efectuado con motivo de la traba de un embargo en la negociacion por parte de
las autoridades fiscales, dada la naturaleza de las funciones propias del
interventor, que se advierten del articulo 165 del mencionado codigo, es
evidente que su nombramiento conlleva darios y perjuicios de dificil y, en
ocasiones, de imposible reparacion en la esfera juridica de la empresa
intervenida, pues ésta se somete a la vigilancia y control de sus ingresos por
parte del interventor, quien no solo inspecciona su manejo, sino que, ademadas,
puede valorar si los fondos y los bienes de la empresa son utilizados
convenientemente e incluso, puede tomar medidas provisionales que redunden
en las actividades propias de aquélla y, por cuanto hace al embargo de
depositos y cuentas bancarias, en términos del articulo 156-Bis del citado
codigo, la autoridad correspondiente girard oficio al gerente de la sucursal
bancaria a la que corresponda la cuenta, a efecto de que la inmovilice y
conserve los fondos depositados, debiendo informar a la ejecutora el

incremento de los depdsitos bancarios por los intereses que se generen, en el
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mismo periodo y frecuencia con que lo haga al cuentahabiente, y los fondos
podran transferirse al fisco federal una vez que el crédito fiscal relacionado
quede firme por el importe necesario para cubrirlo. En tal contexto, el embargo
trabado sobre cuentas bancarias tiene como objeto la adjudicacion en favor del
fisco federal del importe que cubra el crédito fiscal; de ahi que tal modalidad
de embargo quede fuera del mecanismo que el sefialado ordenamiento
tributario dispone para el remate de bienes o de enajenacion fuera de subasta,
en tanto que resulta innecesario llevar a cabo el avalio para llegar a la etapa
de remate, atento a que éste solo opera para los bienes muebles o inmuebles,
aunado a que la finalidad del embargo es confiscar bienes de facil realizacion
o venta, y tratandose de las cuentas bancarias, éstas reunen esas
caracteristicas en razon de que resulta innecesaria su venta o remate para
obtener liquidez, ademds de que basta con que el crédito fiscal quede firme
para que el importe que lo cubra sea transferido al fisco federal.

SEPTIMO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA ADMINISTRATIVA DEL
PRIMER CIRCUITO.

Amparo directo 411/2009. Constructora Conarte, S.A. de C.V. 10 de diciembre
de 2009. Unanimidad de votos. Ponente: Alberto Pérez Dayadn. Secretaria:

Maria del Carmen Alejandra Herndndez Jiménez.

CONCLUSIONES

De los preceptos legales descritos en el presente, se concluye que es ilegal el procedimiento
administrativo de ejecucion que lleva a cabo el Servicio de Administracion Tributaria,
organo dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en virtud de que
carecen de facultades legales para llevar a cabo, el mencionado procedimiento, violentando
con ello, las garantias de seguridad juridica, legalidad y debido proceso, que la Constitucion

Mexicana, le otorga, a los gobernados llamese personas fisicas y/o morales, provocando
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con este actuar, el dejar en absoluto estado de indefension y despojando de su patrimonio a

los contribuyentes, que resultan ser victimas del actuar del fisco federal.

En virtud de que ninguna autoridad publica podra estar por encima de la ley, y mucho

menos violentarla en perjuicio de gobernado alguno.
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RESUMEN

La sustentabilidad en las organizaciones se ha estudiado de manera general con un enfoque
ecoldgico, sin embargo el desarrollo sustentable “basa sus aplicaciones asi como su
incorporacion en las organizaciones en el desarrollo econdmico, ecoldgico y social” (Ebner,
Baumgarte, & Baumgartner, 2006). Desde el punto de vista econdmico lograr que una
empresa sea sustentable beneficia a los ntcleos familiares de los trabajadores, ya que les
permite contar con un soporte econdmico que logre impulsar a sus integrantes, de igual

manera contribuye con la sociedad en la generacion de nuevos empleos sustentables.

En este trabajo se aborda la sustentabilidad desde la perspectiva del desarrollo
economico. El estudio es enfocado a uno de los sectores productivos que en “su mayoria
componen la economia local de las regiones, las Pymes” (O'Laoire & Welford, 1996) .
Durante el desarrollo se analizard la sustentabilidad econémica de una microempresa
formada por mujeres indigenas del sur de Veracruz, quienes fueron financiadas con
recursos federales a través del Programa de Organizaciones Productivas para Mujeres

Indigenas (POPMI).
INTRODUCCION

Las empresas “buscan entre otras cosas, proporcionar un producto o servicio, generar un
3 5

rendimiento econdmico, lograr el desarrollo integral de sus miembros y conseguir su

permanencia” (Belausteguigoitia Rius, 2003), es decir, buscan tener una sustentabilidad

econdmica que les garantice su existencia por muchos afios.
En México, segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, gran

parte de la economia mexicana depende de la micro, pequefia y mediana empresas. En ello
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radica la importancia de que estas fuentes econdomicas permanezcan por muchos afios en los
mercados, ya que su desaparicion generaria incremento en el desempleo y en consecuencia

un desequilibrio econémico.

Forjar un desarrollo sustentable desde el aspecto econdmico es relevante, ya que “el
80% de las Pymes fracasa antes de los cinco afios y el 90% no llega a los diez afios
(Hernandez, 2013)”, por lo tanto es trascendental estudiar las causas que originan su
desaparicion y de igual manera generar propuestas que contribuyan no tan solo a la
permanencia en el mercado sino también al crecimiento de estas fuentes de empleos que

sustentan la economia de los mexicanos.

En este articulo se analizard la sustentabilidad de microempresas integradas por
mujeres indigenas del ejido San Luis Municipio de Acayucan, Veracruz, las cuales
recibieron un apoyo federal a fondo perdido a través del Programa de Organizaciones
Productivas para Mujeres Indigenas. De igual manera se expondran las razones que han
propiciado su desaparicion en el dmbito empresarial, generando propuestas que logren

contribuir a un sano desarrollo sustentable.
MARCO TEORICO

La palabra empresa proviene del vocablo “Emprender”, es decir, iniciar algo; empezar un
conjunto de actividades encaminadas a un fin especifico y predeterminado. (Mercado H.,
2006). La empresa es “una modalidad especifica de organizacion. Su finalidad es netamente
economica” (Garza Trevifio, 2000) y pueden ser clasificadas desde diversos aspectos, uno
de ellos es por su tamano en “Grande, mediana, pequefia y microempresa” (Fleitman,
2000), pero (Como diferenciarlas unas de otras?, las empresas grandes cuentan con
“capitales y financiamientos grandes, por lo general tienen instalaciones propias, sus ventas
son de varios millones de dolares, tienen miles de empleados de confianza y sindicalizados,
cuentan con un sistema de administracion y operacion muy avanzado (De Zuani, 2003).
Por otra parte La Comision Nacional de Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
(CONDUSEF) clasifica a las micro, pequefias y medianas empresas tal como se muestra en

la figura No. 1.
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Sector Rango de nimero de Rango de monto de ventas Tope maximo

trabajadores anuales (mdph combinado®

Mediana Comercio Desde 31 hasta 100 Desde $100.01 hasta $250 235

Figura No. 1. Estratificacion de las Pymes (CONDUCEF, 2013)

En esta clasificacion se pueden observar las diferencias entre una micro, pequeia y
mediana empresa con respecto al criterio del sector, rango de niimero de trabajadores y
rango de monto de ventas anuales (mdp). Las Microempresas pueden ser de diversos
sectores, estan integradas hasta con 10 trabajadores y sus ventas anuales no rebasan los 4
millones de pesos, mientras que las pequefias son exclusivamente del sector comercial,
industrial y de servicios, las personas que conforman las empresas pequefias dedicadas al
comercio son desde 11 hasta 30 y generan un ingreso anual desde 4.01 millones de pesos
hasta los 100 millones, mientras que las industrias y empresas de servicios cuentan con un
rango entre 11 hasta 50 individuos y un ingreso por ventas anuales semejantes a la de las
empresas pequenas de giro comercial. Por ultimo las empresas medianas dedicadas al
comercio y servicios llegan a generar un ingreso anual por ventas desde 100.01 millones de
pesos hasta los 250 millones, respecto al nimero de empleados con el que pueden llegar a
contar las empresas medianas dedicadas al comercio son entre los 31 y 100, la de servicios
a partir de 51 trabajadores hasta los 100 y las empresas industriales teniendo un minimo de

51 y un méximo de 250 asociados.

Por otra parte ;Qué importancia tienen las micro, pequenas y medianas empresas
para un pais como México?. “De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, en México existen aproximadamente 4 millones 15 mil unidades empresariales,
de las cuales 99.8% son PYMES que generan 52% del Producto Interno Bruto (PIB) y 72%
del empleo en el pais” (Economia, 2013). Sin embargo a pesar de que en gran parte

sustentan la economia de un pais las Mipymes “se caracterizan por tener un acceso limitado
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a los recursos en general (comprendidos los humanos y, dentro de éstos, los gerenciales);
por eso, normalmente montan su organizacion en torno a un recurso clave (generalmente, el
duefio y gerente, con todas sus limitaciones y hasta sus excentricidades)” (A. Irigoyen & A.
Puebla, 1998). Otra de las caracteristicas de estas empresas es que representan la mayoria
del mundo empresarial “a diferencia de las grandes organizaciones, en éstas imperan la
confusion de roles, y muchas veces desempefiar varias funciones conspira contra la
eficiencia requerida; quien debe desempefiar tareas diferentes, a veces no selecciona
apropiadamente qué es prioritaria y que no. No existe una coordinaciéon y adecuada y
mucho menos un criterio parecido a la direccion por objetivos.” (A. Irigoyen & A. Puebla,

1998).
Algunas de las ventajas de las Pymes son los siguientes (Economia, 2013):

» Son un importante motor de desarrollo del pais.

» Tienen una gran movilidad, permitiéndoles ampliar o disminuir el tamafio de la
planta, asi como cambiar los procesos técnicos necesarios.

» Por su dinamismo tienen posibilidad de crecimiento y de llegar a convertirse en una
empresa grande.

» Absorben una porcion importante de la poblacion econdmicamente activa, debido a
su gran capacidad de generar empleos.

» Asimilan y adaptan nuevas tecnologias con relativa facilidad.

> Se establecen en diversas regiones del pais y contribuyen al desarrollo local y
regional por sus efectos multiplicadores.

» Cuentan con una buena administracion, aunque en muchos casos influenciada por la

opinién personal del o los duefios del negocio.

Ademés de las ventajas mencionadas, los beneficios que se puede obtener al ser

microempresario son los siguientes (Bermejo, Rubio, & De la Vega, 1994):

» Mejorar el coste de oportunidad de la ocupacion laboral por cuenta ajena, realizando

labores mas productivas en la empresa propia.
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» Obtener prestigio y reconocimiento profesional y social a través de la creacion de
empresas.

» Desarrollar una idea de negocio hasta sus ltimas consecuencias y aceptar la plena
responsabilidad del acto creador, con lo que ello supone en cuanto a la satisfaccion
personal del empresario.

» Convertirse en el propio jefe, controlar el destino propio, fijar los horarios.

» Probarse a uno mismo su capacidad personal y descubrir los limites propios

Para aprovechar las ventajas y beneficios que las Mipymes ofrecen “Se requiere tanto
experiencia administrativa y conocimiento del giro del negocio u oficio, como direccion
con unidad de mando y vision a corto, mediano y largo plazo” (Belausteguigoitia Rius,
2003). Sin embargo muchos microempresarios cometen errores que terminan con la vida
de las microempresas, tales como a continuacion se muestra (CONDUCEF, 2013):

» Ausencia de una cultura empresarial
Falta de andlisis estratégico:
Mala administracion
Incompetencia personal
Creerse todologo
Mala prevision financiera:

Adquirir deuda sin prevision

YV V. V V V V V

Centralizar el poder

Como desventajas de estos tipos de negocios se encuentran los siguientes (Economia,

2013):

» No se reinvierten las utilidades para mejorar el equipo y las técnicas de produccion.

» Es dificil contratar personal especializado y capacitado por no poder pagar salarios
competitivos.

» La calidad de la produccion cuenta con algunas deficiencias porque los controles de
calidad son minimos o no existen.

» No pueden absorber los gastos de capacitacion y actualizacion del personal, pero

cuando lo hacen, enfrentan el problema de la fuga de personal capacitado.
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Las microempresas por lo general tienen un propietario, en donde “los sistemas de
fabricacion son practicamente artesanales, la maquinaria y el equipo son elementales y
reducidos” (Fleitman, 2000). Por lo regular estas empresas son dirigidas por jefes de
familia quienes reciben apoyos tanto federales como estatales para gestionar su desarrollo.
También existen programas sociales que apoyan a la creaciéon de micro negocios para
mujeres indigenas y tienen la finalidad de lograr “la materializacién de la politica social,
elaborados para satisfacer las necesidades de la poblacion. En el caso de los problemas
sociales, se opera pretendiendo satisfacer necesidades producto de ‘“demandas
insatisfechas” (Horna, 2013). Entre los programas de apoyo federal se encuentra el de
Organizacion Productiva para las Mujeres Indigenas (POPMI), el cual “brinda apoyos
econdmicos para realizar actividades pecuarias, agricolas, acuicolas, forestales, artesanales
y de servicios como panaderias, tiendas de abarrotes, papelerias, entre otras” (Gobierno F.
2013). En el contexto estatal el Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (FONDO PYME) el cual es “un instrumento que busca apoyar particularmente a
las empresas de menor tamafio y a los emprendedores, con el propdsito de promover el
desarrollo econdmico nacional y estatal, a través del otorgamiento de apoyos de caracter
temporal a programas y proyectos que fomenten la creacidon, desarrollo, viabilidad,

productividad, competitividad y sustentabilidad de las micro, pequefias y medianas

empresas” (SEDECOP, 2013).

Los beneficios que el gobierno ofrece tanto a nivel estatal como federal son
fundamentales para el desarrollo de las microempresas en México, sin embargo tal como
se menciond en apartados anteriores estas empresas son de poca permanencia en el
mercado, por tanto es importante conocer los factores que originan su desaparicion y
proponer acciones que logren la estabilidad y crecimiento de estos microempresas, es por

€s0 que en esta investigacion se analizan micro negocios dirigidos por mujeres indigenas.
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CASO DE APLICACION

Se realiz6 un estudio a las mujeres indigenas del grupo denominado “Mujeres productoras
de hortalizas y aves en San Luis” del ejido Plan San Luis, municipio de Acayucan Ver., el
cual se encuentra ubicado fuera de la cabecera municipal. Este grupo estuvo formado por
un total de 12 mujeres indigenas todas amas de casa, mayores de edad, con una familia
conformada entre 4 y 8 miembros. De las 12 mujeres, cinco de ellas no saben leer ni
escribir. No tenian experiencia organizativa y reciben recursos del programa
Oportunidades. Estas mujeres indigenas recibieron un aportacion econdmica a fondo
perdido por parte del Programa de Organizacién Productiva para las Mujeres Indigenas
(POPMI). Después de recibir el apoyo a fondo perdido solo 10 mujeres aplicaron los

recursos para los fines del programa tal como se muestra en la tabla No. 1

Concepto Frecuencia Absoluta Frecuencia Relativa
Huertos de traspatio 9 90%
Aves de doble proposito 1 10%
Total 10 100%

Tabla No. 1 Aplicacion de los recursos obtenidos destinados a los fines del

programa POPMI

B HUERTOS DE TRASPATIO

B AVES DE DOBLE
PROPOSITO

Figura 1. Aplicacion de los recursos obtenidos destinados a los fines del programa POPMI
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La tabla y figura 1 muestran que el 90 % compro el paquete de huerto que consistié en: 60
metros lineales de cinta de riego, conectores, filtro, trampas etoldgicas, insecticida
organico, 12 sobres de hortalizas elegidas por las participantes: cilantro, rdbano, chile
habanero, tomate saladet, ejotes y pepino, mientras que el 10% decidid aves de doble
propdsito, cuyos insumos consistieron en: 40 pollitas para la postura de huevos, una tela
gallinera de 45 metros lineales, 1 comedero, 2 bebederos, esquema de vacunacion,

vitaminas y alimento para dos meses.

Los recursos fueron aplicados de la siguiente manera :

Frecuencia
Concepto Absoluta Frecuencia Relativa
Consumo
familiar 9 90%
Comercio 1 10%
Total 10 100%

Tabla No.2 Aplicacion de los resultados de la produccion

= Consumo familiar

[ ] Comercio

Figura No. 2. Aplicacion de los resultados de la produccion.
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Como se observa en la tabla y figura 2. Todas las mujeres indigenas que aplicaron los
recursos segun los fines del programa obtuvieron una producciéon de la cual 9 de las diez
mujeres lo destinaron para el consumo familiar, mientras que solo una se dedicé a
comercializarla en el municipio de Acayucan Veracruz. Estos resultados nos muestran que
el 100 % de las beneficiadas que aplicaron el programa para realizar siembras de huertos
de traspatios y aves de doble proposito tuvieron un impacto positivo en su economia
familiar. El 90 % lo uso para consumo familiar originando un ahorro econémico al no
gastar en verduras para la alimentacion de los integrantes de la familia y el 10 % al destinar
su produccion para el comercio logré generar un ingreso adicional, opina la entrevistada
“ya no me siento dependiente de mi esposo, me siento motivada, tengo mi propio
dinerito”. Como se observa después de la aplicacion del recurso se gener6 un solo micro

negocio dedicado a la siembra y venta de hortalizas.

Después de un afo de la aplicacion del programa se realizd una entrevista a las

mujeres indigenas encontrando los siguientes resultados:

Aplicacion de huertos | Huertos Huertos
existentes existentes
2012 2013
Consumo familiar 9 0
Comercio 1 0
Total 10 0

Tabla No.3 Continuidad de proyectos otorgados por el POPMI

Como se observa en la tabla anterior actualmente no existen los proyectos que en el afio
2012 se iniciaron, es decir, no fueron sustentables econdémicamente, lo que probablemente

se debid a los siguientes factores:

» Falta de continuidad y seguimiento por parte de las autoridades competentes

» Mala administracion de los recursos
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» Falta de experiencia en sistemas de produccion agropecuarios

> Desanimo en las beneficiadas

Elementos que originaron, que el grupo de mujeres indigenas ya no fueran acreedoras

de otro apoyo similar.

CONCLUSIONES

Después de realizar un andlisis de los factores que impiden lograr un desarrollo econdmico
sustentable en las Pymes se concluye que, las micro, pequeiias y medianas empresas
“constituyen la columna vertebral de la economia nacional por los acuerdos comerciales
que ha tenido México en los Gltimos afios y asimismo por su alto impacto en la generacion
de empleos y en la produccion nacional (Economia, 2013), por lo que, los gobiernos en sus
diversos niveles de autoridad tanto Nacionales, Estatales y Municipales deben de dar
seguimiento a los recursos otorgados a los pequefios emprendedores con la finalidad de
lograr su sustentabilidad econdémica por un largo periodo de tiempo, de esta forma se

contribuye al crecimiento econdémico y a la generacion de nuevos empleos.

En esta investigacion los resultados indican que: la falta de continuidad y seguimiento de
las autoridades competentes por una parte y la mala administracion de los recursos y la falta
de experiencia en la siembra de huertos de traspatio de las integrantes del grupo San Luis
por otra, generaron el desdnimo y se constituyeron en los factores que originaron que el
unico negocio que surgid para este grupo de mujeres indigenas desapareciera, formando
parte de las estadisticas que indican que “el 80% de las Pymes fracasa antes de los cinco
afios y el 90% no llega a los diez afios” (Hernandez, 2013), esto se debe a que las empresas,
independientemente de su giro o tamafio “son instituciones altamente demandantes que

exigen hacer bien las cosas en cada etapa y reto que enfrentan (Belausteguigoitia Rius,

2003).
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PROPUESTAS

Después del analisis de los distintos factores, se presentan propuestas que permitiran lograr
que un proyecto a fondo perdido, similar al grupo de Mujeres del ejido Plan San Luis

Municipio de Acayucan Veracruz, sea sustentable econdémicamente.
Problematica: Falta de continuidad y seguimiento por parte de las autoridades competentes

Propuesta: Dar seguimiento de manera periddica a la aplicacion de los recursos, asi como

también, continuidad a los objetivos fijados al inicio del proyecto

Problematica: Mala administracion de los recursos, no hay excedentes en la produccion que

generen utilidades que puedan reinvertirse

Propuesta: Capacitacion a través de cursos de administracion de micro negocios, para

adquirir la habilidad de gestionar de manera eficaz y eficiente sus recursos
Problematica: Falta de experiencia en siembras y cuidado de aves

Propuesta: Capacitacion y asesoria constante durante el proceso de siembra y cuidado de

aves
Problematica: Desanimo por parte de las beneficiadas

Propuesta: Motivacion constante a las beneficiadas con la finalidad de que puedan obtener

otro apoyo similar y dar continuidad a la empresa hasta que logren su independencia
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TASA DE RENDIMIENTO Ir VS. TASA DE DESCUENTO Ip
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RESUMEN

Los inversionistas, los administradores y cualquier persona que tenga capacidad de
ahorro, debe tener muy clara la existencia de dos clases de tasas de interés: tasa de
rendimiento y tasa de descuento; su diferencia radica en que en el primer caso, se toma
como base para el calculo de los intereses el precio de compra de un determinado bono, y
para el segundo caso, se toma el valor final del mismo, es decir, el valor nominal;
obteniendo en consecuencia diferente interés, por lo se debe tener esta informacion al
momento de contratar una inversion. En el presente trabajo se muestra el andlisis de
casos de inversion, con tasa de interés de rendimiento, asi como con tasa de interés de
descuento.

ABSTRACT

Investors, managers and anyone with savings capacity, should be very clear that there are
two types of interest rates: rate of return and discount rate, the difference is that in the first
case, the basis is for the calculation of interest on the purchase price of a given bond, and
for the second case, the final value of the same is taken, ie the nominal value, obtaining
thus different interest, so you should have this information when hiring an investment. In
this work the case analysis of investment, interest rate performance, also with discounted
interest rate shown.

PALABRAS CLAVE:
Tasa de interés, tasa de descuento, tasa de rendimiento.

KEY WORDS:
Interest rate, discount rate, rate of return.
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INTRODUCCION

El presente trabajo muestra a través del andlisis de casos, la existencia de dos clases de
tasas de interés para el inversionista: tasa de rendimiento y tasa de descuento, asi como la
diferencia que existe entre ambas tasas; informacion que debe tenerse muy presente al
momento de contratar una inversion.

Antecedentes
,Qué es un bono?

Es un instrumento de deuda emitido por una empresa o gobierno como compromiso de
pago hacia sus prestamistas. El inversionista le otorga un préstamo al emisor del bono y
recibe a cambio pagarés o titulos. Una vez cumplido el plazo pactado, el emisor del bono
devuelve el capital prestado ademas de obtener intereses por haber prestado su dinero.

,Como funcionan?

Cuando una empresa o gobierno necesita dinero, emite un bono. Cada emision tiene sus
propias condiciones, que se detallan en el "prospecto de la emision". Alli se establece la
moneda, la fecha de vencimiento, la tasa de interés, y la frecuencia del pago de los
intereses.

El inversor le presta su dinero al emisor a cambio de un bono. A partir de ese momento,
comenzard a recibir los intereses correspondientes con la frecuencia pre-pautada.
Finalmente, cuando se cumple la fecha de vencimiento, recibira el capital prestado.

. Qué tipo de tasas de interés existen?

Existen dos clases de tasas de interés: tasa de rendimiento y tasa de descuento; su diferencia
radica en que en el primer caso, se toma como base para el calculo de los intereses el precio
de compra del bono, y para el segundo caso, se toma el valor final del mismo, es decir, el
valor nominal; por lo se debe tener esta infamacion al momento de contratar una inversion.

Tasa de Rendimiento i,

El rendimiento de una inversion es la cantidad que se paga o recibe como premio al riesgo
de invertir. Si una persona invierte $10,000.00 y después de un afio recibe $12,000.00; se
dice que ha obtenido un rendimiento de $2,000.00 es decir, el 20% de rendimiento.
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Tasa de Descuento iq

Descontar es deducir una cantidad de un importe al momento de hacer el pago. Cuando un
almacén anuncia que ofrece un descuento del 20% en algin producto, el publico entiende
que en vez de pagar el importe integro de $1,000.00 por ejemplo, s6lo necesita entregar
$800.00 para llevarse el producto. Los $200.00 que se han descontado representan el
objeto del descuento, su ahorro o beneficio.

La tasa de rendimiento (i) se obtiene con base al Precio de Compra (PC), es decir, va hacia
delante; mientras que la tasa de descuento (ig) se obtiene con base al Valor final o Valor
Nominal (VN), es decir, va hacia atras.

A continuacion se presente un diagrama de bonos gubernamentales: CETES

0 28
PC=$<$10.00 VN =$10.00
Base para Base para
tasa de rendimiento tasa de descuento

Operaciones a descuento

En Meéxico algunos de los instrumentos financieros que operan a descuento son:
Certificados de la Tesoreria (CETES), Certificado Bursatil, Papel Comercial, entre otros, y
se les denomina bonos cupos cero; precisamente porque parten de un valor nominal.

Elementos:

Valor Nominal =(VN)
Precio de Compra =(PC)

Plazo = (n)

Tasa de descuento = (id)

Tasa de rendimiento = (ir)

Valor Nominal.- El valor nominal de un bono, es el precio que tendra el bono al finalizar
el tiempo de inversion, es decir, el plazo.
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Precio de Compra.- Es el precio resultante una vez que se aplica la tasa de descuento (id)
al Valor Nominal (VN).

Plazo.- Es el tiempo de duracion de una inversion, expresado en dias.

Tasa de rendimiento.- Es la tasa nominal anual que otorga el emisor.

Tasa de descuento.- Es la tasa de interés que otorga un bono en referencia con el valor
final del bono, es decir, con el valor nominal.

Conociendo algunos de los elementos anteriores, es suficiente para determinar el precio de
negociacion y por consiguiente el rendimiento de algin instrumento financiero.

PC = VN[1 -0
VN
PC= —m
(@ir)(n)
1+[ 360
id

ir=—js—
(id)(n)
1_[ 360

e[ E)

En donde:

Valor Nominal =(VN)
Precio de Compra =(PC)

Plazo =(n)

Tasa de descuento = (id)

Tasa de rendimiento = (ir)
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CASOS DE ANALISIS

Caso de analisis 1: Se compra un CETE (Certificado de la Tesoreria), a $ 9.9670 (PC) con
vencimiento a 28 dias (n), su valor nominal (VN) es de $10.00 es decir, el dia del
vencimiento, el tenedor recibe del emisor $10.00 integros, ;Cual es el rendimiento de este
Bono?

La ganancia es:

Valor nominal $10.0000
Precio de compra 9.9670
Rendimiento $ 0.0330

Caso de analisis 2: Se compra un CETE a 28 dias, con una tasa de descuento (id) de
4.2428%. ;Cuanto se pag6 por el CETE?

Valor nominal = $10.0000
Plazo =28
Tasa de descuento =4.2428%
Precio de compra =:?

PC = VN[1 -0

360
PC = 10.00 [1 _ (.042428)(28)]
360

PC =10.00[1 — 0.0032999]
PC = 10.00[0.9967000]

PC =9.9670
VN = 10.0000
PC= 9.9670
Rendimiento 0.0330
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Considerando el ejemplo anterior, los $0.0330 de diferencial entre el precio de compra y
el valor nominal de cada certificado constituyen la ganancia, ya que la inversion inicial va a
ser de $9.9670

El rendimiento se conoce en % para expresarlo como tasa de interés.

Determinacion de la tasa de rendimiento (ir) cuando se conoce la tasa de descuento

(id).

Caso de analisis 3: Se compra un CETE a 28 dias, con una tasa de descuento (id) de
4.2428%, (Cual es la tasa de rendimiento del CETE?

Valor nominal = $10.0000
Plazo =28
Tasa de descuento =4.2428%
Tasa de rendimiento =7

id

(id)(n)
1_[ 360
0.042428

(0.042428)(28)
1_[ 360

ir=

i = 0.042428
T 1-0.003299955556

__0.042428
0.996700044

ir = 0.042568
ir =4.2568%
La tasa de rendimiento (interés nominal) anual que genera la inversion es de 4.2568%

En el caso anterior, se invirtieron $9.9670 por cada certificado y se va a recibir $10.00 al
vencimiento por cada uno, la ganancia de $0.0330 por los 28 dias representa un
rendimiento de 4.2568% anual.

Determinacion de la tasa de rendimiento (ir) cuando se conoce el precio de compra
(PC) y el valor nominal (VN).
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Caso de analisis 4: Se compra un CETE a 28 dias, a un precio de compra (PC) de $9.9670

(Cual es la tasa de rendimiento del CETE?

Valor nominal = $10.0000
Precio de compra =$9.9670
Plazo =28

Tasa de rendimiento =37

= [0 22)
= (22 ()
ir = [(0.003310926056)(12.85714286)]

ir = 0.042569
ir =4.2569%

El resultado siempre es el mismo: la tasa de rendimiento siempre es mayor a la tasa de
descuento: 1, 4.2569% > 14 4.2428%.

Como ya habiamos mencionado, la tasa de descuento (id) se determina sobre el valor
nominal (VN), y la tasa de rendimiento (ir) se determina a partir del precio de compra (PC)
que es un valor mas pequefio.

Determinacion de la tasa de descuento (id) cuando se conoce la tasa de rendimiento

(ir).

Caso de analisis 5: Se compra un CETE a 28 dias, con una tasa de rendimiento (ir) de
4.2569%. (Cual es la tasa de descuento que ofrece el CETE?

Valor nominal =$10.0000
Tasa de rendimiento =4.2569%
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Plazo =28

Tasa de descuento =7
. ir
id =~ [
360
(] = __0:042569
1 = 1+[(0.042569)(28)
360
. 0.042569
id =
1+.0.003310922222

_0.042569
1003310922222

id = 0.042428

id = 4.2428%

Determinacion del precio de compra (PC) cuando se conoce la tasa de rendimiento

(ir).

Caso de analisis 6: Se compra un CETE a 28 dias, con una tasa de rendimiento (ir) de
4.2569%, (Cual es el precio de compra del CETE?

Valor nominal =$10.0000
Tasa de rendimiento =4.2569%
Plazo =28
Precio de compra =:?
PC= 1+o.oo;:f:922222
PC = ossiovsanns
PC =9.9670
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CONCLUSIONES:
Como se ha explicado ampliamente, los inversionistas, los responsables de las inversiones

en las empresas, los ahorradores potenciales, etc., deberdn tener conocimiento sobre el tipo

de tasa que estdn contratando por cada una de sus inversiones, pues de esta dependerd la

rentabilidad de sus inversiones, esto ultimo sin hacer alusion a la tasa de rendimiento, sino

utilizando el término como la utilidad o ganancia producida por una inversion,

independientemente de si la tasa es de rendimiento o de descuento.
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INSTRUCCIONES A LOS AUTORES

Requisitos para la representacion de trabajos de investigacion como posibles publicaciones

en la revista.

Ciencias Empresariales recibe trabajos de investigacion en cualquiera de las areas
o especialidades de las ciencias sociales (educacion, econémico- administrativas,
financieras y derecho).

Los trabajos de investigacion que se sometan a Ciencias Empresariales deben ser
inéditos.

Los articulos pueden ser escritos en espafiol o inglés y deben incluir un resumen en
ambos idiomas.

Los trabajos de investigacion que se sometan a Ciencias Empresariales no pueden
ser enviados simultdneamente a otras revistas.

Los trabajos de investigacion se reciben en el editor de texto (Word) en no mas de
15 cuartillas a espacio y medio, incluyendo cuadros y gréaficas. Los trabajos pueden

ser enviados al correo electronico: fegosa@gmail.com. El tipo de letra debe ser

Times New Roman, tamafio 12 puntos, con espacios, margenes: superior 3 cm,
izquierdo 3 cm, inferior 7 cm, derecho 7 cm, en hoja tamafio carta.

La primera pagina debe contener: a) titulo del trabajo; b) nombre(s) del (de los)
autor(es); c) institucion de adscripcion; d) resumen de no més de 200 palabras; e)
pie de pagina con correo electronico del autor que recibird correspondencia.

Graficas, cuadros y formulas se numeraran consecutivamente.
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Evidence. Working paper, University of Pittsburgh.

* Todo trabajo de investigacion que reciba Ciencias Empresariales estaréd sujeto a la
revision de dos dictaminadores andénimos. Un dictamen en contra resultard en el
rechazo de publicacion. Los resultados de los dictimenes se entregaran a los autores
en un lapso de dos meses, como maximo, después de la recepcion del trabajo.

* Recomendable que los trabajos tengan los siguientes apartados: titulo del trabajo,
resumen (abstract) palabras clave, introduccion, definicion de problema, objetivos,
hipotesis, desarrollo tedrico, andlisis de caso si lo incluye, resultados, conclusiones,

recomendaciones y bibliografia.
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